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PREPARANDO PARA EXPANSAO: LICOES DA EXPERIENCIA
PILOTO BRASILEIRA NA MODALIDADE UM COMPUTADOR
POR ALUNO

O Projeto UCA, uma iniciativa do Governo Federal do Brasil, estabeleceu durante o ano de
2007 cinco experimentos piloto para implementar a modalidade um computador por aluno. Cada
escola foi orientada e trabalhou em colaboragdo com uma equipe de especialistas: i) a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) na cidade de Pirai coordena o piloto em uma
escola com laptops Intel Classmate, um para cada aluno da escola; ii) a Secretaria da Educacédo do
Estado de Tocantins na cidade de Palmas, apdiou um piloto com laptops Intel Classmate
compartilhados por alunos em trés turnos; iii) a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) na cidade de Porto Alegre, coordenou o piloto na escola com laptops XO da OLPC, um
por aluno; iv) a Universidade de S&o Paulo na cidade de S&o Paulo, coordenou o piloto em uma
escola com laptops XO da OLPC, sendo cada laptop compartilhado por varios alunos em
diferentes turnos e v) a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal na cidade de Brasilia,
coordenou o piloto em uma escola com laptops Mobilis.

O potencial da modalidade um computador por aluno levou o governo brasileiro a planejar
expansdo para mais 300 escolas. Ciente dos desafios a serem enfrentados na expansdo, o
Ministério da Educacdo procurou o Banco Interamericano de Desenvolvimento -BID, para apoiar
a documentacdo e disseminacdo das experiéncias significativas e linhas de acdo dos 5 pilotos
ativos. A Fundagdo Pensamento Digital foi indicada pelo governo brasileiro como executora da
Cooperacdo Técnica estabelecida entre Ministério da Educacéo e BID.

Este relatorio é parte de um conjunto de documentos gerado por esta Cooperacdo Técnica
com objetivo de apoiar professores e administradores das 300 escolas que integrardo o projeto
UCA em sua expansdo. Espera-se que estas ferramentas fortalecam também a formacédo de novas
equipes de pesquisadores (universidades) ou secretarias de educacdo para apoiar as escolas do
programa UCA. Especificamente, esta Cooperacdo Técnica gerou para cada um dos cinco
experimentos: 3 Relatdrios ( Relatorio | — descricdo da Escola; Relatério Il — Infraestrutura e
Conectividade; Relatorio Il — Gestdo), um conjunto de 10 Relatos de Experiéncia e 3 Estudos de
Experiéncias Educacionais, sendo os relatos e estudos constituidos por texto hipermidia e breves
videos com depoimentos ou registro de situacdes especificas e eventos significativos.Para
consolidar a producdo dos pesquisadores foram construidos trés documentos complementares
que, sob diferentes enfoques, sistematizem as avaliacOes e sinalizam as licbes aprendidas de cada
experiéncia.

Conceitos e opinides contidos nos documentos sdo de exclusiva responsabilidade dos
autores e ndo refletem necessariamente a opinido da Fundacdo Pensamento Digital, BID ou
Governo Federal.

Toda documentagdo gerada por esta Cooperacdo Técnica, esta publicada no portal do UCA.
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RESUMO

Considerando que Tocantins € um estado novo, criado em 1998, ele possui uma
das mais jovens redes de ensino do pais, pois as escolas sé iniciaram suas
atividades apdés a implementacdo e estruturacao do Estado. De certa forma este
fato aponta para a existéncia de uma abertura dessas escolas para as inovagoes
em varios aspectos, uma vez que as praticas e rotinas de trabalho no seu interior
estao menos consolidadas, favorecendo aos seus protagonistas a lidar com os
desafios em especial com a tecnologia mdvel, que traz novas possibilidades para
o trabalho pedagdgico e da gestao.

O Colégio atende atualmente 940 alunos da educacao basica de 2° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e o do Ensino Médio nos turnos matutino, vespertino e
noturno. O IDEB do Ensino Fundamental dos anos iniciais de escolaridade em
2005 foi de (5,0) e em 2007 de (5,3); dos anos finais em 2005 foi de (4,1) e em
2007 de (5,0). Esta escola comparativamente com os numeros do IDEB das
escolas estaduais do pais é considerado muito bom.

O Colégio Estadual Dom Alano Marie du Noday iniciou sua participacao no Projeto
UCA, como um dos 5 primeiros experimentos do pais a implementar na escola o
uso dos laptops educacionais na razdo de 1 para 1, isto €, um laptop para cada
aluno na sala de aula.

O uso do laptop no colégio é feito de forma compartilhada pelos alunos em
diferentes periodos, de tal modo que todos os alunos tém acesso ao laptop. As
maquinas permanecem dentro da sala de aula e os alunos-monitores fazem a
distribuicdo para os colegas da turma. Os computadores sao utilizados somente
em sala de aula. Nao existe uma politica de liberacao dos laptops no final de
semana ou em dias comuns para o aluno leva-lo para casa.

No inicio do Projeto UCA, os laptops eram utilizados individualmente e
normalmente em atividades envolvendo acdes em grupo, mas com o passar do
tempo, as baterias perderam sua capacidade de uso e com isso o numero de
equipamentos disponiveis diminuiu demandando outras formas de distribuicdo
das maquinas para atender as prioridades das turmas e dos diferentes turnos.

O envolvimento e o compromisso da Secretaria de Educacao e Cultura do Estado
de Tocantins - SEDUC foram fundamentais para a implantagdao do Projeto UCA
em varios aspectos. Houve investimentos em acdes de infraestrutura fisica na
escola, de constituicdo de equipes técnica e pedagdgica alocadas para atuarem no
Projeto UCA da Escola, bem como a formacao técnica e pedagodgica dos
professores, da equipe gestora da escola e de varios setores da Secretaria de
Educagao do Estado.
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O fato de o Projeto UCA ter o comprometimento da SEDUC e o apoio incentivador
na formagdao dos profissionais da escola, na participacdo de eventos envolvendo
inclusive os alunos foi fundamental para o desenvolvimento do Projeto. No
entanto, cabe ressaltar a necessidade de propiciar que a escola construa e
sistematize esta nova forma de atuar com a integragdao dos laptops no processo
educacional para que o seu Projeto tenha a sustentabilidade independentemente
das transicOes politicas. Nesse sentido, a Secretaria realizou um convénio com a
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, PUC-SP, para desenhar e
desenvolver um curso semipresencial de formagcao em servicgo para o0s
profissionais da escola e da SEDUC envolvidos no Projeto UCA. Além de outras
Oficinas especificas e pontuais de carater mais técnico, viabilizadas pela SEDUC.

No inicio da implantagdo do Projeto UCA, foi criado o Projeto Aluno-monitor,
concebido juntamente com o Projeto Politico Pedagdgico do Colégio. Neste
projeto, o aluno monitor tem origem e atua na prépria turma, durante o horario
das aulas. Inicialmente esses alunos monitores foram designados pelos
professores, tendo como critério de escolha a familiaridade que alguns alunos
demonstravam com o uso do computador. Porém, esse processo de selecao foi
guestionado pelos pais e pelos préprios colegas de turma, instigando a escola a
buscar uma nova forma de selecionar os alunos que fosse mais democratica.
Assim, a partir do ano seguinte o processo de escolha dos alunos monitores foi
realizado por meio de eleicdes diretas. Cada turma elege dois monitores com a
duracao do mandato correspondente ao ano letivo vigente. Os alunos monitores
foram preparados para o exercicio da monitoria em relacdo ao uso dos
aplicativos: do editor de textos, editor de apresentacao, planilha eletronica e
ferramentas de software disponiveis no laptop, bem como orientados sobre as
acoes que devem ter para preservar os equipamentos. Essa solucao foi vista
pelos professores da escola de forma bastante positiva, pelo fato de propiciar nao
apenas a motivacdo destes alunos, mas também ter promovido a autoestima e a
solidariedade entre os pares.

O uso do laptop evidenciou para os professores, equipe gestora da escola e
profissionais da SEDUC que o tempo de 50 minutos de aula era insuficiente para
desenvolver uma nova dindmica em sala de aula, que permitisse explorar os
equipamentos pedagogicamente. Assim, a partir de 2008 a escola adotou a
estrutura de bloco, permitindo que cada aula passasse a ter 2 horas de duragao.
No entanto em 2009, o tempo da aula retornou para a estrutura anterior de 50
minutos de aula, uma vez que esse tipo de mudanga exige transformacodes
estruturais no sentido macro da gestao de um sistema de ensino.

A coordenacao pedagdgica e os professores no processo de utilizar o laptop
reconheceram a necessidade de retomar a pratica de elaborar o planejamento
semanal das aulas. Houve um resgate, um novo olhar para o planejamento de
forma a concebé-lo como um ponto de partida cujas intencdes e estratégias
permitem organizar a aula, mas que na agcao este planejamento ganha
dinamismo integrando aquilo que surge no coletivo da turma.
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O engajamento efetivo da direcdo e da equipe escolar na implantacao do laptop
na pratica desenvolvida com os alunos propiciou a revisao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola e a elaboracao de um documento que insere o Projeto UCA
no contexto do Colégio.

1.DESCRICAO DA GESTAO EM NIVEL DA ESCOLA

Analisar os sistemas de gestao que se implementaram na escola para execugao
do projeto.

1.1. Liderancga do projeto: papéis e funcoes
Para cada uma das pessoas da equipe da escola envolvidas no projeto complete a
seguinte tabela. Descreva o papel ou fungdo no projeto, os pontos fortes e
pontos fracos dessa fungao.

Funcao: Diretor da escola
Assumiu a funcdo interinamente em novembro de 2008.

Fortalezas Fraquezas
Gestao pedagdgica junto aos | Rotatividade de professores e
professores e equipe técnica- | mudanca da direcao dificultaram o

pedagdgica para maximizar o uso do | andamento do Projeto, porque a

laptop nos processos de ensino e | situagao demandou novas
aprendizagem. organizagdbes no trabalho da
escola.

Gestdo financeira junto a DRE/SEDUC
para viabilizar a manutencao do Projeto
UCA.

Impoténcia frente aos problemas
técnicos que surgiram e que
dificultaram os trabalhos dos

Busca de solugdes para os problemas
relacionados a reparos e manutencgao
dos laptops.

as acoes
UCA que

Participacdo de todas
relacionadas ao Projeto
envolve alunos e professores.

Conscientizagcao permanente dos alunos
para o0 uso dos computadores, zelo,
conservagao do patriménio.

Participacdo no Curso de Formacdo da
PUC-SP, enquanto ocupava o cargo de
Coordenadora pedagdgica da escola.

professores em sala de aula como,
por exemplo, o caso da falta de
reposicao das baterias.

PROGRAMA UM COMPUTADOR POR ALUNO
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Funcao: Diretor da escola
Esteve na funcao no inicio do Projeto UCA até 04/11/2008.

Fortalezas Fraquezas

Gestdo pedagdgica junto aos professores
e equipe técnica-pedagdgica para
maximizar o uso do laptop nos processos
de ensino e aprendizagem.

Desenvolvimento de atitude
incentivadora as acbes do Projeto UCA
junto a comunidade da escola, da DRE e
SEDUC.

Participacdo em todas as agoes
relacionadas ao Projeto UCA, as quais
envolvem também alunos e professores.

Gestdo para andlise e reformulacdo do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola
tendo em vista a inclusao do Projeto
UCA.

Participacdo nas oficinas e curso de
formacdo da PUC-SP.

Funcao: Diretor Adjunto

Fortalezas Fraquezas
Desenvolvimento de acoes
administrativas e financeiras
comprometidas em prover as

necessidades fisicas demandadas pelo
projeto UCA.

Participacdo no curso da PUC-SP.

Funcdo: Coordenador Pedagdgica do Projeto UCA

Fortalezas Fraquezas
Articulacdo da gestdo entre as instancias: | Impoténcia para solucionar os
SEDUC, DRE, NTE e Escola voltada para problemas pertinentes a
viabilizar a implementacao do Projeto substituicdo de pecas e baterias
UCA. dos laptops.
Desenvolvimento de acdes coletivas | Envolvimento mais efetivo da
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junto aos professores, direcao, alunos e
funciondrios das areas administrativas,
para promover a integragcdao das
tecnologias no cotidiano da escola.

Desenvolvimento de agdes incentivadoras
para o uso dos laptops, por meio da
realizacdo de projetos pedagdgicos
voltados aos processos de ensino e
aprendizagem e as atividades diarias.

Participacdo nas oficinas e no curso de
formacdo da PUC-SP.

equipe pedagégica da SEDUC
junto ao trabalho dos professores
para o desenvolvimento de acoes
com os alunos usando os laptops.

Falta de formagao da equipe
pedagdgica / técnica da SEDUC
para, junto com os professores,
potencializar acbes de uso dos
laptops. Isto ocorre por conta da
rotatividade de corpo docente do
Estado, ou seja, grande parte
dos professores nao é
concursado na rede publica, por
isso transitam frequentemente
em varias escolas.

Com a saida do técnico de
suporte da INTEL, o ritmo do
atendimento diminuiu. Isso
ocorreu porque as questdoes que
seriam atendidas por esse
profissional passaram a ser
realizadas pelo grupo técnico da
SEDUC, o qual tem muitas outras
demandas.

Funcao: Coordenador de Informatica

Designagédo da Secretaria de Educagado do Estado

(inicio: 03/03/2006 até 31/12/2008)

Fortalezas

Fraquezas

Acompanhamento sistematico da
implementacao do Projeto UCA na Escola,
dando apoio técnico e pedagdgico aos
coordenadores e professores.

Desenvolvimento de acles especificas
para a formagao dos alunos-monitores e
acompanhamento sistematico junto ao
trabalho de monitoria na escola.

Participacdo em todas as oficinas e
cursos de formacao ocorridos na escola,
inclusive do Curso da PUCSP.

PROGRAMA UM COMPUTADOR POR ALUNO
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Fungao: Suporte Técnico
Equipe composta por 3 profissionais

Fortalezas

Fraquezas

Apoio tecnoldgico aos professores e
alunos.

Acompanhamento e subsidios
professores para o uso dos laptops.

aos

Auxilio ao professor para que ele
mesmo faca o trabalho a ser
desenvolvido junto aos alunos.

Acompanhamento do trabalho do
professor para que ele possa gerenciar
0 uso da tecnologia a favor da
aprendizagem.

Auxilio na resolucao de problemas que
surgem na sala de aula.

Orientagcao aos professores na selecao
de sites educacionais de pesquisas.

Desenvolvimento de capacitagoes,
orientagdes voltadas para a melhoria
das competéncias tecnoldgicas dos
usuarios na dimensao pedagdgica do
uso do laptop.

Inexisténcia de uma politica de
reposicao dos equipamentos na
rede de ensino estadual dificulta a
realizagdo dos trabalhos da equipe.

Inexisténcia de um  técnico
especializado na tecnologia
disponivel para resolver  0s

problemas especificos dos laptops
e da rede, bem como para dar
suporte aos demais membros da
equipe.

Funcgao: Técnico e Suporte Pedagogico

Equipe composta por 6 profissionais

Fortalezas

Fraquezas

Desenvolvimento de agdes de apoio aos
alunos e professores. Esta equipe fica
disponivel nas dependéncias da escola,
como na biblioteca, sala de video.

Falta de formacao da equipe
pedagdgica/técnico da SEDUC para
atuar junto com os professores e
potencializar acdes de uso dos
laptops.

PROGRAMA UM COMPUTADOR POR ALUNO
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Funcgao: Técnicos para apoiar o uso das TIC/laptops
Sendo 1 profissional da Secretaria de Educacao do Estado destinado para fazer
arte do Projeto UCA e 1 funciondrio do colégio.

Fortalezas Fraquezas
Profissionais que acompanham e
proporcionam o suporte ao projeto UCA
desde a fase inicial, participando do
processo da implantacdao da estrutura
fisica e l6gica de TI do projeto.

Apoio Técnico aos usuarios.

Orientadores externos

Coordenador e professor do Curso de Extensdo Projeto UCA - Formacgdo de
Multiplicadores da PUC-SP desenvolvido no ambiente virtual e-proinfo com
carga horaria de 160h

Fortalezas Fraquezas

Formacao realizada na acdo, ou seja, | Dificuldade dos profissionais da
em servico, durante o processo de | DRE e SEDUC participarem das
implementacdao do Projeto UCA na |atividades praticas a serem
escola e na pratica pedagdgica dos | elaboradas junto a equipe gestora
professores. e aos professores da escola.

Constituicao da turma de participantes
do curso envolvendo os profissionais da
escola, dos NTE, da DRE e da SEDUC.

1.2. Liderancga da direcao da escola
Descreva, na opinido da equipe de pesquisa, sobre a relevancia (ou deficiéncia)
da lideranca da diregcdo da escola na implementacao do projeto.
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Desde a implantacdo do projeto a direcao da escola demonstrou atitudes
incentivadoras, compromissadas com as varias acdes envolvidas desde as
adaptacoes e melhorias fisicas da escola, bem como, no apoio a preparacdo das
equipes de coordenadores, professores e técnicos. Vale ressaltar o papel
articulador da diregao entre os diversos segmentos da escola, no que diz respeito
a questdes politicas, organizacionais e pedagodgicas sempre voltada para propiciar
a melhoria do aprendizado dos alunos e o envolvimento dos pais.

1.3. Organizacao do uso do laptop
Descreva o processo de organizacao para utilizagdo dos computadores. Para isso

descreva uma semana usual.

Os dados da escola nem sempre sao apresentados de forma sistematica e, em
relacdo ao uso do laptop sé foi possivel obter a relagdo da freqiéncia de uso
mensal dos computadores por professores durante os meses de setembro e

outubro de 2008, conforme mostra a tabela a seqguir:

CURSO MES DE USO QUANTIDDE
Ensino Fundamental e Médio SETEMBRO 185
OUTUBRO 351

Observacgao:

Nao temos acesso aos arquivos que mostram o uso do ClassMate nos meses

anteriores e posteriores.

No segundo semestre de 2009, o uso das ClassMate caiu consideravelmente
porque 50% dos computadores apresentaram algum tipo de defeito na bateria.

1.3.1. Computadores compartilhados
Se sua escola adotou estratégia de computadores compartilhados, relate os
pontos fortes e pontos fracos dessa modalidade.

e No inicio do projeto os computadores eram utilizados individualmente,
tendo em vista que o numero de laptop era suficiente para atender todos

os alunos do mesmo turno.

e Com o passar do tempo as baterias perderam sua capacidade de uso, e
com isso o numero de laptop disponivel foi diminuindo. Desta forma, a
escola teve que planejar outras formas de distribuicdo das maquinas para
atender as prioridades dos seus turnos.

Fortalezas

e Interacdo entre os membros do grupo de alunos que trabalham em

conjunto;

e Interacdo entre professores no trabalho desenvolvido em conjunto;

e Compartilhamento de ideias;

PROGRAMA UM COMPUTADOR POR ALUNO
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e Construcao do conhecimento em equipe;
e Capacidade da escola se reorganizar diante da reducao do nimero de
maquinas.

Fraquezas

e Defeito nas baterias: com o tempo, grande parte das baterias perderam a
capacidade de recarga, provocando a diminuigcdo significativa do niumero
de maquinas em uso.

1.3.2. Computadores individuais
Se sua escola adotou a estratégia onde cada laptop é usado por apenas um
aluno, relate as fortalezas e fraquezas dessa modalidade.

Fortalezas

e A escola Dom Alano funciona em 3 turnos: matutino, vespertino e
noturno. Numa decisao coletiva foi feita a opcao pela permanéncia dos
laptops no colégio de forma a atender todos os alunos, em seus
respectivos turnos.

Fraquezas

e O fato dos laptops ficarem na escola ndao permitia a continuidade dos
processos de aprendizagem com a maquina na residéncia do aluno.

1.4. Dedicacao dos professores ao projeto
Descreva o numero de horas de dedicacdo semanal que sdo necessdrias para
implementar o projeto. Compare-as com as horas de dedicacdao dos professores
antes do projeto.

O desafio assumido para a implantacao do Projeto UCA provocou o
redimensionamento do trabalho pedagdgico da escola e, conseqientemente,
das formas de planejamento. Era preciso dedicar um tempo maior para as
atividades de planejamento uma vez que as tecnologias digitais passariam a
fazer parte do cotidiano da sala de aula.

O tempo destinado ao planejamento, de 8 horas para os professores detentores
de cargos de 40 horas semanais, e 4 horas para os professores detentores de
cargos de 20 horas semanais ndo eram suficientes para o planejamento das
atividades - dos planos de aulas. Honrando com o compromisso assumido, a
equipe passou a maximizar as horas destinadas por lei ao planejamento assim
como também dedicou horas do tempo pessoal para que o Projeto.

Nesse novo momento da escola, a equipe pedagdgica procurou desenvolver um
trabalho interdisciplinar com o uso dos laptops, por meio de projetos coletivos
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construidos com vistas a propiciar a autoria dos alunos e a produgao de
conhecimentos.

1.5. Gestao da infraestrutura

Antes do inicio do projeto (preparacédo)
Descreva as adequacobes de infraestrutura realizadas antes do inicio do projeto:
eletricidade, conectividade, arranjo das salas, etc

A adesao ao Projeto UCA - Um Computador por Aluno - provocou, dentre
outros apontamentos, a reforma do prédio escolar, que ocorreu em 2007, em
junho, uma vez que o colégio passou a ter maior visibilidade na comunidade
escolar, assim como na cidade de Palmas.

E importante considerar que o colégio, criado e construido em 1991, tinha uma
estrutura padrdao adotada no Estado de Tocantins, descrito no relatério II:
Infraestrutura e Questdes técnicas. Ou seja, ele ndo havia sido preparado para
utilizar computadores e nem pensado para o uso de tecnologias moveis em seus
espacgos formais - salas de aulas - e nao formais. Assim, para criar outros
espacos internos foi necessario desenvolver um novo projeto arquitetonico,
envolvendo a parte estrutural, elétrica, telefonia e ar condicionado, bem como o
sistema de seguranca. Tal projeto procurou contemplar reformas e adaptagoes
tanto no espaco fisico, quanto na extensdo e ampliacao da capacidade da rede
elétrica, que foi potencializada para permitir a alimentacao dos laptops alocados
nas salas de aulas. Ressalta-se a importancia das tomadas de energia elétrica
serem estrategicamente colocadas nas salas de aula para a alimentacao dos
laptops dentro dos armarios. Cabe salientar, que na atual estrutura os alunos
ainda ndo possuem tomadas individuais, por isso durante as aulas eles utilizam
a bateria dos computadores.

Foi necessaria também a elaboracdo e execucdo de projetos para a aquisicdo de
equipamentos de rede sem fio wireless ou por cables - Wireless com Access
Point conectados via cabo para atender ao uso dos laptops ClassMate e dos
notebooks dos professores com capacidade para cobrir toda area da escola.

Cabe ressaltar que em 2007, com a implantacdo do Projeto UCA, o Colégio
recebeu apoio de varios parceiros e dentre eles a empresa Positivo fez a doagao
de 35 notebooks para os professores.

No que diz respeito a seguranca dos equipamentos, cabe salientar que todas as
janelas e portas das salas de aula da escola foram revestidas com grades de
ferro, dificultando o arrombamento, embora se tenha constatado que até o
momento ndao houve nenhuma tentativa de furto dos equipamentos na escola.

Durante o projeto
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Descreva as reformas de infraestrutura ou mobiliario que se fizeram necessarias e
foram realizadas durante o projeto.

e Seguranga:

Foram instaladas grades de segurancas em todas as portas e janelas das salas
de aulas onde seriam utilizados os computadores, como também em algumas
salas administrativas. Foi instalado um sistema de alarme no colégio, bem como
sensores de presenca nas salas de aulas, corredores e outras salas
administrativas do colégio (onde ha equipamentos do projeto). Além disso,
foram instaladas cameras de segurangas nos corredores.
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Flgura 1 - Grades de seguranga na sala de aula

e Mobiliario escolar:

Nas salas de aulas existem carteiras do tipo mesa plastica, em azul. O tampo da
carteira permite o uso do Classmate PC sem que ocorra inclinagdo, € com a
aderéncia necessaria para o que laptop ndao escorregue. Ha mesas suficientes
para a quantidade de alunos. Esse tipo de mobilidrio foi adquirido,
especialmente para atender as necessidades do projeto UCA.
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Figura 2 - Mobiliario da sala de aula

o Infraestrutura elétrica e conexao das salas:

Para melhor adequagdao do projeto UCA a escola viabilizou uma rede
independente destinada ao carregamento dos Classmate PC (rede exclusiva).
Antes do projeto as salas de aula ndo dispunham de tomadas elétricas para uso.
Existiam apenas duas tomadas em cada sala de aula localizadas na parte
superior da lousa para uso de ventiladores suspensos. Para uso no projeto foi
instalada em cada sala de aula uma tomada para ser ligada ao armario de
armazenamento e carregamento dos laptops.

Figura 3 - Armario para armazenamento dos laptops
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Figura 4 - Tomadas de transmissao de energia

e Internet

Adaptacao da rede sem fio e por cabo. Toda a escola tem atendimento via
wireless e também conta com o atendimento via cabo.

Figura 5 -sala do Projeto UCA no Colégio
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Figura 6 - Rede de transmissdo internet

e Adaptacao na sala de aula:

Em cada sala de aula foi instalado um armario chaveado para armazenamento,
repouso e recarga dos computadores. Cada armario comporta até 44
computadores. Ha dois disjuntores por armario, cada um de 16 ampéres e um
disjuntor geral de 40 amperes. Os armarios foram projetados pela Intel Brasil,
qgue desenvolveu um prototipo, replicado pela SEDUC para o colégio.
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Figura 7 — Armario dos laptops na Sala de aula

Figura 8 - Visao geral a sala de aula: carteiras/armério e ventilagao

Aponte os aspectos da gestdo da infraestrutura que ndo podem ser descuidados
na expansao do projeto:

a. Adequacao do projeto arquitetonico (estrutural, elétrico, de telefonia, ar-
condicionado, sistema de segurancga);

b. Adequacdo da rede wirelles e cabo;

c. Logistica e armazenamento dos equipamentos;
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d. Carteiras escolares com facil mobilidade e aderéncia.

1.6. Formacao e acompanhamento dos professores

Antes e durante o desenvolvimento do projeto
Como foi administrado o processo de formagdo dos professores antes e durante

da chegada dos computadores? Descrever o papel dos orientadores externos
(pesquisadores) nesse processo:

Oficina presencial realizada na Escola

Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
18 a | « Exploracao dos recursos do | Coordenador Equipe gestora |Recursos do
21/06/07 | laptop e as possibilidades do Projeto UCA |da Escola ClassMate

pedagdgicas. e multiplicador

do NTE

Oficina presencial realizada na Escola
Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
26 e ¢ Uso dos recursos do laptop | Coordenador Aluno-monitor Recursos do
27/06/07 |aplicativos e software). do Projeto dos trés turnos ClassMate

UCA,
coordenador de
informatica da
escola e
multiplicador
do NTE

Curso de Extensao - Projeto UCA: Formagao de Multiplicadores
Desenvolvido pela PUC-SP na modalidade semi-presencial (na escola e no ambiente

e-proinfo)
Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
23/07/07| « Uso pedagdgico do laptop; Professores Gestores da Recursos do
a ¢ Fundamentos da tecnologia | especialistas na [Escola ClassMate
30/07/08| na educacdo; area de

¢ Planejamento integrado com | Tecnologia na Multiplicadores | Ambiente
Total da conteudos curriculares; Educacdo da do NTE e-proinfo
carga e Implicagdes sobre o uso do | PUCSP, que
horaria: laptop nos processos de participam da Profissionais da | Artigos
160h ensino e aprendizagem; equipe do DRE e SEDUC tedricos

Gestdo da sala de aula
(espaco e tempo);
Gestao da tecnologia na
escola.

Projeto UCA-
MEC

Registros sobre
praticas
pedagdgicas

Oficina presencial realizada na Escola

Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
30/07 a |  Recursos técnicos do laptop | Grupo da Professores da |Recursos do
03/08/07 Positivo e da escola ClassMate

Metasys
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Suporte técnico
pedagdgico

Oficina presencial realizada na Escola

Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
11/08/07| « Praticas pedagdgicas Coordenador Professores da |Recursos do
interdisciplinares do Projeto escola ClassMate
UCA,
coordenador de | Suporte técnico
informatica da |pedagdgico
escola e
multiplicador
do NTE
Oficina presencial realizada na Escola
Periodo Conteudos Formadores Participantes Materiais
14 a e Portal Aprende Brasil Grupo da Professores da |Recursos
21/01/08| « Utilizagao do sistema Positivo, escola tecnoldgicos
Metasys, Técnicos da
e Datacenter, Intel, Suporte técnico |Recursos do
e Classcontrol, Multiplicador pedagdgico ClassMate
e OpenOffice, Impress do NTE
Gestores da
Escola
Oficina presencial realizada na Escola
Periodo Conteldos Formadores Participantes Materiais
22 a e Questdes técnicas e Profissionais Professores da |Recursos do
24/04/08 pedagdgicas da UnB escola ClassMate

1.7. Avaliacao do projeto dentro da escola
Descreva as atividades de avaliacdo do projeto que foram desenvolvidas durante
a realizagdo do mesmo.

Durante a realizagao do projeto as avaliagdes se deram no cotidiano a partir dos
problemas e solugdes encontradas para a sua implementagcdo, porém, de
maneira nao formal este processo ocorreu a partir de relatos verbais do corpo
docente, nas reunides semanais realizadas pela equipe do Projeto, nas quais os
professores relatam suas experiéncias, fatos e atividades de sucesso tendo em
vista a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Também foram
realizadas reunides com a coordenagao do Projeto para ajustes e maximizagao
do uso para a melhoria da qualidade do trabalho. O Projeto também foi avaliado

durante o

processo pelos

pais

dos

alunos,

que

opinides/avaliacdes sobre o impacto na vida estudantil dos filhos.

externavam

suas
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1.8. Participacao dos alunos nos processos de gestao do projeto
Descreva a participagdo dos alunos nos processos de gestao do projeto

Como a escola desenvolve um processo de gestdao democratica os alunos tém
nos colegas que assumem a fungao de alunos monitores os seus representantes
diretos. Nas reunides regulares junto a equipe do projeto os representantes dos
alunos apontam os pontos positivos e negativos em relagdo ao uso dos laptops.
Apresentam sugestdes, participam do processo de conscientizacao do uso dos
equipamentos e estabelecem uma interlocucdo entre os alunos, escola e
sociedade.

Se foi desenvolvida alguma estratégia de alunos-monitores, descreva em
profundidade seus papéis e funcdes, pontos fortes e pontos fracos.

A concepgdao de monitoria adotada na escola ndo € aquela em que o aluno
estuda de manha e faz monitoria a tarde (contra turno de estudo), pois esse
tipo de monitoria ndo atende ao Projeto, dai nasceu a ideia do Projeto aluno-
monitor por turma. Havia um entendimento de que o aluno-monitor por turma
seria mais produtivo, uma vez que ele estaria na sala de aula o tempo todo,
acompanhando constantemente a sua turma - onde ele conhece todos e todos o
conhecem.

Num primeiro momento, para dar inicio ao Projeto, a escolha dos monitores foi
realizada pelos professores e equipe do apoio ao Projeto, na proporcao de dois
alunos de turma. Foram selecionados os alunos que tinham maior conhecimento
em informatica para que pudessem colaborar com a utilizacdo do laptop com
todos.

No ano seguinte o colégio fez opgao por um processo eletivo, por voto direto,
onde os alunos se candidatavam para ocupar a funcao de aluno-monitor por um
ano. Houve turmas em que a metade dos alunos se candidatou para ocupar o
cargo. Assim o Projeto passou a contar com 50 alunos-monitores,distribuidos
que atuam dentre eles muitos foram eleitos pela terceira vez e estao
distribuidos da seguinte forma: 20 pela turma da manhd, 20 pela turma da
tarde e 10 pela turma da noite.

Os alunos-monitores participaram de capacitacdes, treinamentos, receberam
orientagdes sobre a preservacao dos equipamentos, utilizagdo e uso das
ferramentas disponiveis no laptop. Segundo os professores o fato de os alunos
desempenharem a funcdo de monitoria ndo sé os motivaram, mas também
promoveu auto-estima e a solidariedade entre os pares.

O Aluno-monitor atua no hordrio da aula, com um trabalho cooperativo e
solidario, auxilia o professor na distribuicdo e recolhimento dos laptops,
promovendo a inclusao e o letramento digital de seus pares. O aluno monitor
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auxilia os colegas quanto ao uso do equipamento e suas funcionalidades, como
também participa ativamente das atividades projetadas pelo professor quanto
ao uso dos recursos da informatica em sala de aula.

Ainda dentro de fungdes do aluno-monitor esta a responsabilidade de pegar as
chaves dos armarios, orientar os colegas na retirada, devolugao e colocagao dos
laptops no armario. Compete a ele realizar a imediata distribuigao das maquinas
no inicio das aulas e apoio ao uso do software. E ele também que orienta os
colegas quanto a forma correta de transportar e conduzir as maquinas até a
carteira.

1.9. Seguranca e armazenagem
Descrever os aspectos logisticos relacionados com a armazenagem (seguranca) e
0 carregamento de baterias dos laptops.

A necessidade de resguardar os computadores, equipamentos e periféricos
provocou a instalagao de um sistema de seguranca com a colocagao de grades
de segurancga nas portas e janelas das salas de aulas, assim como, em algumas
salas administrativas. Foi necessdria a aquisicdo de alarmes, sensores de
presencas e camaras de seguranca que foram espalhados nas salas de aulas e
também nos corredores, espagos coletivos e salas administrativas.

1.10. Sustentabilidade
Em relacdo a gestdo no &mbito da escola, aponte as principais variaveis que
permitiriam garantir a sustentabilidade do projeto a curto e médio prazo.

A caracteristica marcante deste item esta relacionada aos compromissos que
foram assumidos pela equipe gestora da escola. Dentro eles podemos destacar:

e Compromisso dos gestores da escola (diretores, coordenadores
pedagdgicos e de informatica);

e Compromisso por parte da equipe da escola, professores, técnicos e
gestores em se apropriar do uso pedagogico dos recursos do laptop -
participando dos cursos e oficinas de formacgao;

e Compromisso dos professores em aceitar o desafio de fazer do laptop
um recurso didatico para potencializar os processos de ensino e
aprendizagem;

e Compromissos dos alunos monitores no sentido de colaborarem no
processo de inclusao digital de seus pares;

e Apoio dos profissionais das equipes da SEDUC e da Coordenadora do
Projeto UCA da Escola.
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2. DESCRICAO DA GESTAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Num movimento interno, a comunidade educativa nos seus distintos
segmentos, foi informada sobre a inclusdao do Colégio nos cinco experimentos
do Projeto UCA a serem realizados no pais. O segmento formado pela gestéo,
coordenacdo pedagdgica e professores foram os primeiros a conhecerem o
Projeto, se inteirarem dos seus objetivos e aceitarem o desafio de implantagao
e implementacao do projeto. O segmento formado pelos alunos e pais tomou
conhecimento do Projeto através de reunides realizadas pela equipe de gestao
da escola e multiplicadores do NTE-Palmas.

Num movimento externo o impacto da chegada dos laptops mobilizou a
imprensa escrita e televisiva local e deu visibilidade ao Colégio D. Alano, como
uma escola publica, cujos alunos e professores teriam portabilidade,
conectividade e interatividade enquanto usuarios de tecnologia digital-laptops.
Fato que contribuiu para a divulgacdo do projeto.

Os links abaixo apresentam algumas reportagens que divulgam o projeto.

e Alunos da rede estadual recebem laptops nesta sexta. Disponivel em:
http://conexaoto.com.br/noticia/alunos-da-rede-estadual-recebem-
laptops-nesta-sexta/250 em 29/08/2007.

e Projeto de inclusao digital sera implantado no Colégio Dom Alano.
Disponivel em:
http://www.seduc.to.gov.br/index.php?option=com_content&task=view
&id=861 em 29/03/2007;

e Projeto UCA do Tocantins é destaque em seminario nacional. Disponivel
em http://secom.to.gov.br/noticia.php?id=21771 em 07/06/2009.

Descreva o0s processos de comunicagédo com a comunidade educativa
desenvolvidos durante o projeto: reunides, folhetos informativos, exposicoes dos
alunos, etc.

Buscando o envolvimento de toda a comunidade educativa para o sucesso do
Projeto, a equipe gestora desenvolvia uma agenda de reunidoes com os diversos
segmentos da escola.

Uma forma efetiva de promover, externalizar, tornar publico o trabalho
realizado na escola se materializou através da construcdo do Blog da escola,
espaco privilegiado para a divulgacao das acdes e projetos desenvolvidos pelos
alunos com o uso dos laptops.

Todas essas agdes se deram no ambito da colaboracdo, do engajamento e da
consciéncia de todos os envolvidos no processo, professores, gestores e alunos
da escola.
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e Endereco do blog: domalanopalmasto.blogspot.com

[ Projeto XA - Dom Alano de Paes.., X

Projeto UCA - Dom Alano de Palmas - TO

Blog do Cokgio Dom Alsng que Lz parte 0 projeto plots UCA do MEC

Arquivo da blog
& Semana Cultural ¥ 2009 (14)

¥ Novembro (4)
2amao (el
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ez o Mguiteto e intéepeete, 0.,
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eMana > Jerdo (3)
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raitas
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> Fevereko {1)

Figura 9 — Pagina do blog: do Projeto UCA de Palmas,TO

Dentre os eventos decorrentes dos trabalhos realizados pelos alunos destacam-
se a producao dos livros realizados, usando o Portal Aprende Brasil com
ilustracbes do cartunista Ziraldo, cujo tema foi “Minha aventura com o
ClassMate”, que ocorreu em maio de 2008 no 4° saldo do livro de Palmas- TO.

AVAVENTURA

Saiba mais

A

Figura 10 - Folder sobre “"Minha aventura com o classmate”

PROGRAMA UM COMPUTADOR POR ALUNO Pagina 24


../../../../../Documents%20and%20Settings/Admin/Configurações%20locais/Temporary%20Internet%20Files/Documents%20and%20Settings/Personal%20User/Configurações%20locais/Documents%20and%20Settings/Documents%20and%20Settings/Admin/Configurações%20locais/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/RQUCP2XV/domalanopalmasto.blogspot.com

25|Péagina

Como uma forma de promover a conscientizagao sobre o uso e responsabilidade
com os bens publicos a Coordenacdo do projeto na escola elaborou um
documento de Normas e Procedimentos para a melhor utilizacdao dos
ClassMate- PC contendo informacdes sobre o manuseio, os cuidados e dicas de
conservagao dos laptops.

Houve também em 2008, uma reunido de trabalho com a participacao dos cinco
Experimentos do Projeto UCA - Um Computador por Aluno, na Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Do Experimento de Palmas - TO,
participaram desta reunidao 4 alunos, 2 professoras, 1 técnico pedagdgico do
colégio D. Alano, o coordenador do Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE-
Palmas) e o coordenador do Projeto UCA no Estado de Tocantins. O encontro
tinha como objetivo promover uma interagdo entre as equipes representantes
dos cinco Experimentos para estabelecer o compartilhamento de experiéncias
sobre problemas e solugdes encontradas no uso dos laptops na sala de aula.

Fonte: http://domalanopalmasto.blogspot.com/search?updated-min=2008-01-
01T00%3A00%3A00-08%3A00&updated-max=2009-01-01T00%3A00%3A00-
08%3A00&max-results=23

2.1 Participacao dos pais
Descreva os mecanismos formais de participacao dos pais no projeto.

A participacao dos pais em reunides e no acompanhamento do projeto na escola
foi bastante efetiva. O envolvimento dos pais ficou também evidenciado durante
os eventos promovidos pela escola com a finalidade de apresentar os trabalho e
os projetos dos alunos desenvolvidos com o uso do laptop.

Neste processo cabe salientar uma experiéncia muito significativa que também
remete aos pais, que foi a recepcao ao laptop na residéncia do aluno. Isso
ocorreu, uma unica vez, em 19/09/2008, em um final de semana e ocorreu com
duas turmas do periodo vespertino.

Relate se aconteceram atividades com participacdo dos pais, sem planejamento
prévio (atividades que favoreceram o projeto).

e N&o ocorrem atividades com os pais sem planejamento prévio.

O fato do Colégio D. Alano ser a Unica escola a utilizar os laptops na cidade de
Palmas projetou a sua demanda junto a comunidade. A procura por vaga de
matricula e transferéncia cresceu consideravelmente. Ao serem porta vozes dos
trabalhos realizados na escola os alunos passaram a externalizar junto aos
familiares os seus sucessos e o orgulho de pertencerem a comunidade escolar
D. Alano, o que contribuiu de forma significativa para a aproximacdo e
participacao da familia nas reunides e decisdes da escola.
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2.2 Sustentabilidade
Aponte as principais variadveis vinculadas a participacdo da comunidade que
permitiriam garantir a sustentabilidade do projeto em médio prazo.

e No que se refere a comunidade e a sustentabilidade do projeto, a
Associacao de pais tornou-se um referéncia enquanto parceira da escola,
pois visualizou acoes e incentivos ao projeto junto a comunidade escolar.

e Nesta relacdo destaca-se a participacao efetiva da associacao nas
atividades escolares, junto ao Projeto UCA.
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3. GESTAO LOCAL

3.1. Entre as autoridades locais, aponte quem e como participou do

Projeto UCA:

Acles relacionadas com a participagcdo das autoridades locais no projeto

Autoridades

Papel e forma de participacao

Governador do
Estado do Tocantins

Apoio politico ao Projeto e presenca na cerimonia de
lancamento do Projeto no colégio.

Prefeito Municipal da
cidade de Palmas

N3o houve interlocucdo entre municipio e estado.

Secretaria de Estado
da Educacgao

A Secretaria de Estado da Educacao fez gestao
dedicando atencao especial ao Projeto UCA desde a
sua implantacdo, Promoveu articulagdes politico-
institucionais para viabiliza-la, priorizou investimentos
financeiros para reestruturacdo da rede fisica,
ampliacao e adequagao dos espagos escolares formais
e ndo formais necessarios ao projeto;

Descentralizou recursos financeiros para aquisigao de
mobilidrios, equipamentos e manutencao dos laptops e
periféricos;

Criou uma Coordenadoria Regional UCA, possibilitando
a presenca da SEDUC junto a escola para subsidiar as
acoes a sem desenvolvidas;

Criou o cargo de Suporte técnico pedagdgico e
tecnolégico, com lotagdo na SEDUC e prestacao de
servico na escola para dar suporte nas agoes, com o
uso dos laptops, planejadas pelos professores,
coordenadores e gestores;

Apoiou financeiramente a participacdo de professores,
alunos e coordenadores em eventos nacionais para a
socializacao do trabalho desenvolvido e a troca de
experiéncias;

Apoiou a formacao das equipes gestora da escola, dos
multiplicadores do NTE e dos profissionais da DRE e
SEDUC viabilizada via Convénio com a PUC-SP.
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3.2 Avalie o papel que tiveram cada uma dessas pessoas no sucesso

do Projeto.

Para cada uma das autoridades aponte as principais fortalezas e fraquezas de
sua participacdo para o sucesso do projeto.

Secretdaria de Educacdo do Estado (inicio do Projeto até setembro de 2009

Principais fortalezas

Principais fraquezas

e ArticulacOes politico-
institucionais para viabilizar a
implantagcao do Projeto UCA.

e Priorizacdao de investimentos
financeiros, para reestruturacao

Inexperiéncia de gestao nesse tipo de
projeto que utiliza aos laptops na sala.

Impoténcia para solucionar os problemas
pertinentes a substituicdo de pecas e
baterias dos laptops.

da rede fisica, ampliacdo e
adequacao dos espacos | Dificuldade para envolver a equipe do
escolares formais e nao|SEDUC em agbes de acompanhamento
formais. mais direto no trabalho com o laptop
desenvolvido na escola.
e Descentralizagao de recursos

para aquisicdo de mobilidrios, | Alta rotatividade de professores na

equipamentos e manutengdo | escola e também de profissionais da
dos laptops e periféricos. SEDUC.

Isto ocorre porque mesmo depois de

e A criacao da Coordenadoria preparados para utilizar o laptop na

Regional do Projeto UCA junto a | pratica pedagdgica, como nao sao

SEDUC. professores efetivos (ndo sao

concursados) na escola, no semestre
seguinte sdao convidados para lecionar
em outras escolas.

e Criacao da funcao de Suporte
técnico pedagdgico e
tecnoldgico para subsidiar a
implantacdo e implementagao
do projeto.

3.3 Descreva o mecanismo através do qual estas autoridades se
envolveram com o projeto
Relate se o envolvimento foi desde o inicio do projeto ou se foi durante seu
desenvolvimento.

e Como o Colégio Dom Alano foi uma das escolas selecionadas para participar
do experimento do Projeto UCA, o Colégio passou a necessitar de atencgao
especial para implantar e implementar o Projeto. Uma atencdo canalizada pela
Secretaria da Educacao e Cultura do Estado de Tocantins que esteve presente
desde a selecao do Colégio. E nessa mesma perspectiva as autoridades no
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ambito de governo estadual também estiveram presentes desde o inicio dos
trabalhos para a implantacdao do projeto.

Atualmente, o Estado do Tocantins tem outro secretario da Educacdo, que esta
também disponivel para dar apoio as demandas do projeto.

3.4 Descreva as instancias de coordenacao das autoridades com os
orientadores do projeto.
Em caso de nado existir essa coordenagdao descrever as fungbes assumidas por os
orientadores, que deveriam ser desempenhadas pelas autoridades locais.

O Projeto UCA no Colégio D. Alano tem distintas instancias de gestao. Na gestao
realizada pela SEDUC/DRE foi criada a Coordenadoria Regional do Projeto,
representada pelo Coordenador Pedagdgico do Projeto UCA do Estado. Foi
fundamental a escolha deste coordenador, pelo perfil técnico-pedagdgico e pela
sua experiéncia no uso das tecnologias na educacao. Esse coordenador tinha,
entre outras fungdes, a de articular as necessidades da comunidade escolar
relacionadas ao processo de implantagao e de desenvolvimento do Projeto UCA
com os profissionais da DRE e da SEDUC.

Essa coordenacdo foi criada pela secretaria da educacao, no inicio do projeto,
para que o relacionamento entre as parte fosse assegurado. Desta forma
assegurou-se um processo de interacao entre as instancias
ESCOLA/DRE/SEDUC que potencializava as decisoes relacionadas ao projeto.

3.5 Sustentabilidade
Aponte as principais variaveis em nivel da gestao educativa local que permitiriam
garantir a sustentabilidade do projeto em médio prazo.

¢ O engajamento efetivo da direcao e de toda a equipe escolar, na construgao
do Projeto Politico Pedagdgico - PPP, é um dos suportes basicos para a
implantacdo dos projetos de uso de laptops na escola. E, nesse sentido, é
necessario esclarecer que uma das primeiras providéncias tomadas pelo
gestor do Colégio Dom Alano, que atuou desde o inicio do projeto até
04/1/2008 e da coordenacao pedagdgica foi a elaboracdo de um documento
onde o Projeto UCA foi inserido no contexto de trabalho do Colégio.

e O trabalho colaborativo, o comprometimento e a parceria estabelecida entre a
gestdao, professores e alunos para superar os desafios postos pelas
tecnologias, foi fundamental para o desenvolvimento do Projeto. Considerando
que enfrentaram juntos problemas de maquinas com defeito que
demandavam reparos, além da reorganizacdo e da recriacdo das diferentes
formas o trabalho pedagdgico. Uma alternativa utilizada pelo colégio foi a
redistribuicdo das maquinas de acordo as disponibilidades e planejamento dos
professores.
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e A conscientizagdo e o compromisso dos professores, para planejar e
desenvolver projetos com o uso dos laptpos, enquanto recurso tecnoldgico,
para promover 0s processos de ensino e de aprendizagem. Podemos citar
alguns exemplos, tais como:

- Projeto “Para além dos muros da escola”, desenvolvido na disciplina de
Inglés.

- Projeto “Produzindo saberes” desenvolvido na disciplina de Biologia.

- Projeto "Semana de alimentagao”, promovido pela gestao da escola.

- Projeto “"Meu ClassMate PC”, promovido pela gestao da escola em parceria
com a Positivo.

“Oficina de matematica”, desenvolvido pelos professores de matematica com
apoio e promogao da gestao escolar.

“Gincana de matematica”, promovido pela gestdo da escola.

“Semana Cultural”, promovido pela gestao da escola.

“Mostra Cientifica”, promovido pela gestdo da escola.

“Tecnologia no Cotidiano”, promovido pela gestao da escola.

e A conscientizacao do uso dos laptops, enquanto um bem publico e patrimodnio
da escola, junto aos alunos e comunidade escolar. De inicio foi elaborado pela
Coordenacgao do projeto na escola um documento de Normas e Procedimentos
para a melhor utilizacdo dos ClassMate PC contendo informagdes sobre o
manuseio, os cuidados e dicas de conservacao dos laptops. Essas dicas que
contemplam inclusive os objetivos do Projeto UCA foram discutidas com todos
os alunos, professores e equipe gestora antes mesmo do inicio da utilizacdo
dos laptops, como forma de preparagao para um melhor aproveitamento e
conservacao dos equipamentos em prol da melhoria da qualidade do
aprendizado.

¢ A alocagao de recursos destinados ao projeto. O colégio tem uma associagao
gue gerencia 0s recursos, que sdo repassados via SEDUC - TO. Chama-se
Programa de Repasse Financeiro: gestao compartilhada.

4 GESTAO FINANCEIRA

4.1 Recursos financeiros
A escola recebeu recursos financeiros especificos para o Desenvolvimento do
projeto (além dos computadores)? Descreva o montante dos valores recebidos
e a origem dos mesmos.

e Os recursos foram viabilizados pela SEDUC para a reforma e adequagao do
colégio na troca dos pisos, compra dos armarios, sala do projeto UCA,
enfim, na infraestrutura.

e No ano de 2009, apds verificar o aumento das despesas, por conta do
projeto UCA, a escola solicitou o aumento do repasse para manutencdo da
infraestrutura. Desta forma, o repasse mensal realizado pela SEDUC para
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escola aumentou em média 35% a 40%, em relacdo aos anos de 2007 e
2008.

Foi necessario arrecadar recursos necessarios para financiar a execucdo do
projeto? Se a resposta for positiva descreva quais foram essas agoes. Descreva
o papel e o envolvimento dos orientadores externos (pesquisadores) nesse
processo.

e Nao foi necessario, pois a SEDUC viabilizou a execucao do projeto.

Como foram financiados os gastos operacionais do projeto? (impressées ( tinta e
papel), materiais dos projetos)

e Com recursos disponibilizados para a gestao do colégio, como por exemplo,
FUNDEB - Programa Nacional de Financiamento para Educagao Basica e com
0s recursos repassados por parte da SEDUC para a manutencdo do colégio.

4.2 Sustentabilidade
Aponte as principais variaveis que permitiriam a sustentabilidade do projeto a
médio prazo e que tenham repercussbes financeiras tais como: reposicdo e
atualizacdo dos computadores, suporte técnico, acompanhamento pedagdgico,
horas de professores, etc.

Cabe também salientar neste tépico as especificacbes das parcerias realizadas
com as seguintes empresas e universidade e suas respectivas doagodes:

Podemos acrescentar:
¢ O envolvimento e apoio da Secretaria de Educagao do Estado;
e O envolvimento da comunidade da escola;
e A presenga constante, articulada da Coordenadora do Projeto UCA com a
Escola, NTE e SEDUC;
e A atuacgao dos alunos-monitores;
Incentivo para divulgacao do trabalho dos professores e alunos usando o
laptop em eventos;
e BrasilTelecom: link de internet de 2 mbps;
Positivo Informatica:35 notebooks para os professores e a
disponibilizagdo do portal Aprende Brasil para alunos e professores;

e Cisco Brasil: Access Point;

e Accept: servidor de rede;

e Serpro: assessoria na area de tecnologia da informacao;

e Metasys Brasil: sistemas operacionais para os Classmate e notebook dos
professores;

e Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC: datashow com

computador embutido;

e Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, PUC-SP: desenvolveu o
Curso de Extensdo “Formacao de Multiplicadores” (160h) na modalidade
a distédncia usando o ambiente virtual e-proinfo do MEC, envolvendo 41
profissionais da equipe gestora da escola, multiplicadores do NTE e
profissionais da DRE e SEDUC.
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