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PREPARANDO PARA EXPANSAO: LICOES DA EXPERIENCIA
PILOTO BRASILEIRA NA MODALIDADE UM COMPUTADOR POR
ALUNO

O Projeto UCA, uma iniciativa do Governo Federal do Brasil, estabeleceu durante o ano de 2007
cinco experimentos piloto para implementar a modalidade um computador por aluno. Cada escola foi
orientada e trabalhou em colaboragdo com uma equipe de especialistas: 1) a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) na cidade de Pirai coordena o piloto em uma escola com laptops Intel
Classmate, um para cada aluno da escola; ii) a Secretaria da Educacio do Estado de Tocantins na cidade
de Palmas, apdiou um piloto com laptops Intel Classmate compartilhados por alunos em trés turnos; iii)
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) na cidade de Porto Alegre, coordenou o piloto
na escola com laptops XO da OLPC, um por aluno; iv) a Universidade de Sao Paulo na cidade de Sao
Paulo, coordenou o piloto em uma escola com laptops XO da OLPC, sendo cada laptop compartilhado
por varios alunos em diferentes turnos e v) a Secretaria de Educacio do Distrito Federal na cidade de
Brasilia, coordenou o piloto em uma escola com laptops Mobilis.

O potencial da modalidade um computador por aluno levou.o governo brasileiro a planejar
expansdo para mais 300 escolas. Ciente dos desafios a serem enfrentados na expansio, o Ministério da
Educagao procurou o Banco Interamericano de Desenvolvimento -BID, para apoiar a documentagdo e
disseminagdo das experiéncias significativas e linhas.de acdo dos 5 pilotos ativos. A Fundagio
Pensamento Digital foi indicada pelo governo brasileiro. como executora da Cooperacdo Técnica
estabelecida entre Ministério da Educacio e BID.

Este relatério € parte de um conjunto de documentos gerado por esta Cooperagdo Técnica com
objetivo de apoiar professores e administradores das 300 escolas que integrardo o projeto UCA em sua
expansdo. Espera-se que estas ferramentas fortalecam também a formag@o de novas equipes de
pesquisadores (universidades) ou secretarias de educagdo para apoiar as escolas do programa UCA.
Especificamente, esta Cooperacdo Técnica gerou para cada um dos cinco experimentos: 3 Relatorios (
Relatorio I — descrigdo da Escola; Relatorio I — Infraestrutura e Conectividade; Relatorio 11T — Gestao),
um conjunto de 10 Relatos de Experiéncia e 3 Estudos de Experiéncias Educacionais, sendo os relatos e
estudos constituidos por texto hipermidia e breves videos com depoimentos ou registro de situacdes
especificas e eventos significativos.Para consolidar a producdo dos pesquisadores foram construidos
trés documentos complementares que, sob diferentes enfoques, sistematizem as avaliacdes e sinalizam
as licdes aprendidas de cada experiéncia.

Conceitos e opinides contidos nos documentos sdo de exclusiva responsabilidade dos autores e
ndo refletem necessariamente a opinido da Fundagdo Pensamento Digital, BID ou Governo Federal.

Toda documentagéo gerada por esta Cooperagdo Técnica, esta publicada no portal do UCA.
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I. INTRODUCAO

A Gestdo em nivel/ da Fscola ndo fo/ /solada mas sim parte de um desenho de
Gestdo do Projeto UCA gue trabalha com a perspectiva da efetivacio de todas
atividades que fazem parte da proposta UCA enguanto um Projeto de politica
publica assumido pelo municipio de Pirai. A Fscola estd /nserida em uma politica
/novadora de Gestédo que o projeto exige para a constru¢cdo escola“geradora e
gestora de conhecimento. Introduzimos estes comentdrios na fintengdo de um
subsidio para uma questio que é chave:ndo hd como pensar inovaggo na
educacdo se ndo repensar a gestdo, bem como colocar c/aramente a necéssidade

de articulacdo entre os diversas esferas do poder publico.

Trabalho de gestao realizado a partir de-agcoes de planejamento

estratégico

secretaria de educacdo--reunido de planejameto

Como planejamento e gestdo estdo estreitamente vinculados, nido sendo possive/
pensar em gestio sem gue esta se encontre devidamente planejada, para
/implantacdo do projeto realizamos um Planejamento FEstratégico em nivel/ do
Projeto Pirai Digital, envolvendo ndo so a secretaria fim, a Fducacdo como

também secretarias de Obras, Planejamento e C&T e Fazenda.



Para o planejamento e capacitacdo da gestio do Projeto trabalhou-se a partir
dos métodos de moderacdo, p/anejamento por objetivos, planejamento situacional,

método Altadir, gestdo e preendedora, gestdo de mudancas, jogos vivenciais e

ontologia da linguagem.

I1.
1.1

Funcdio

DIRECAO DA ESCOLA
(DIRETOR E VICE)

Fortalezas

Lideranga na gestao
participativa na relagao com
professores, funcionarios e
com a comunidade. Confiante
no desenvolvimento do
trabalho. Compromisso com a
mudanca.

DESCRICAO DA GESTAO EM NiVEL DA ESCOLA

Lideranca do projeto: papéis e funcdes
(Para cada uma das pessoas da equipe da escola envolvidas no projeto complete a seguinte tabla. Descreva o papel ou
funcdo no projeto, os pontos fortes e pontos fracos dessa funcdo. Utilize tantas linhas quantas pessoas envolvidas.

Fraquezas

Sem relevancia

 Funcgio ~ Fortalezas ~ Fraquezas
Motivagao Sem relevancia
- Capacidade de trabalho em
COORDENACAO grupo
EDUCACIONAL E :
PEDAGOGICA Lideranca _
Atitude colaborativa para
organizar e realizar a proposta
pedagodgica .
Funcio Fortalezas Fraquezas
Faltas;
Motivagcdao da maioria deles.. Licengas

PROFESSORES NIVEL I
( RESPONSAVEIS PELA
REGENCIA DE TURMAS
DO 3° AO 5° ANO
ESCOLAR

Capacidade de trabalho em
grupo.

Carga Horaria dedicado a
formacdo prevista em
contrato.




Funcio Fortalezas Fraquezas

PROFESSORES NIVELII | Motivagdo da maioria deles.. Faltas

REG%NCIA DE HULLALSS Capacidade de trabalho em Falta formacdo nao so e

DO 6° AO 9° ANO .

ESCOLAR grupo. , i no campo das tecnologias
Carga Horaria dedicado a educacionais mas
formagdo prevista em também, em alguns casos,
contrato. conceitual.

 Funcgio ~ Fortalezas ~ Fraquezas B

EQUIPE TECNICA Dedicacao . Equipe reduzida

Competéncia .

Lideranca da direcdo da escola

(Desereva, na opinifo da-equipe de pesquisa, sobre a relevancia (ou deficiéncia) da lideranga da dire¢do da escola na
implementagdo do projeto. No caso de ter acontecido deficiéncia, descrever o papel dos orientadores externos
(pesquisadores) suprindo a auséncia de lideranga interna.

A partir da decisdo da Prefeitura de implantar o Projeto nessa £Fscola,a adesdo
da equipe da direcdo e coordenacdo consolidou-se a partir da participacdo direta
na coordena¢do do projeto. Fsta adesdo aconteceu desde o primeriro momento do
projeto, com participacdo nas reunriéoes /iniciais junto a Secretaria Municipal de

Fducacdo e eqguipe do Piral Digital; a colaboracdo em propostas para @ implantacsio



do projeto; a realizacdo das atividades na unidade escol/ar; um (trabalho de
sensibilizacdo junto aos professores gue estendeu a eles esse engajamento, a
busca J/ncessante pela parceria da comunidade /ocal e principal/mente a
persisténcia diante os desafios, faz claramente percebermos gue o engajamento da
equipe da direcdo da escola no projeto é efetivo e possibilitou transformar o

projeto realidade no municipio de Piral.

Desde a fase de implantacdo do UCA, identificou-se o importante pape/ dos
dirigentes da FEscol/a na conducdo de um projeto gue trata de mudanga de
paradigma. Assim, os dirigentes foram chamados @ cooperacdo na construgéo da
proposta . A execucdo do projeto é resultante de uma reflexéo coletiva com a

comunidade escol/ar

1.2 Organizacio da gestdo diiria
(Descreva o processo de organizagdo diaria para utilizagdo dos computadores. Para isso descreva uma semana usual.)

No inicio do projeto UCA na escola, & ‘equipe de coordenacdo do projeto no
municiplio, juntamente com a direcdo e/ professores da escola, construiram a partir
de oficinas de trabalho wuma reorganizacdo. do espaco [fisico da escol/a,
aprovestando a obra que seria realizada e principalmente considerando os novos
desafios colocados por eles: a necessidade de buscar uma nova /linguagem e de
repensar a concep¢cdo de Fscola, o pape/ do professor, o profissional da gestdo

educacional e o papel/ do"aluno.

Assim a mobilidade esteve sempre /igada ao repensar dos espacos educacionars
da escola . Cornforme dec/isdgo conjunta da direcdo da escola e palis de alunos, os
computadores ndo s&o lévados para a casa. Dessa forma, os computadores sdo
armazenados € carregados em armarios construidos para este fim e ha um armario
em catla sala de ‘alla. F estimulado o uso da mobilidade do equipamento, no

sentido de usar-outros espacos para além da sala de au/a.

Quando hé algum projeto especifico gque necessita o uso do computador em
hordrio extra classe e fora da escol/a, os alunos sdo autorizados a /evar o

equipamento para as suas residéncias.

Jodos o0s professores sdo estimulados a se apropriar da tecnologia em sua

pratica docente Os proprios alunos tém a expectativa deste uso.



A utilizacdo da computacdol-1 é prevista em todas as disciplinas. O programa
gestdo do tempo, ja implantado no municipio desde 2001, onde foram abolidas
aulas de um unico tempo (50 minutos) foi um elemento facilitador para
elaboragcdo de aula com atividades mais detalhadas e continuadas. Atividades de
planejamento foram mais que nunca necessdrias e estima-se que a utilizacéo
nestes casos seja de 10 a 15 horas por semana, correspondendo uma média de 2

as 3h por dia, sendo que as aulas tém duracdo de 4 horas.

Computadores individuais
(se sua escola adotou a estratégia onde cada laptop é usado por apenas um aluno, relate as/fortalezas e fraquezas dessa
modalidade)

Consideramos que n possibilidade de 1 para 1 enguanto concerito ndo deve ser
trabalhada como Fortalezas e fraguezas, /mas como ameagcas € oportunidades

Oportunidades

O laptop estd sempre disponivel/ para uso do aluno.

Acompanhamento do estado de conservacdo dos computadores.

O risco de furto/roubo, esguecimento pelo aluno € danos ocasionados por
sua mobilidade sdo minimos.

A mobilidade na sala de aula e na escol/a

Aumenta a responsabilidade sobre o eqguipamento pel/o aluno

A efetiva possibilidade gerada para o aluno autor

As amedcas

A necessidade de um sistema de manutencdo que ndo prejudique o projeto
A capacidade do /ink exige uma escala em fungdo dos aplicativos que

comecam a ser utilizados

1.3 Dedicagdo dos professores ao projeto
(descreva o nimero de horas de dedicagdo semanal que sdo necessarias para implementar o projeto. Compare-as com as
horas de dedicag@o dos professores antes do projeto)




Em Pira/, os educadores tém duas horas por semana para atividades
conjunta com professores da mesma drea de planejamento de aula ou dialogar
com o orientador pedagdgico sobre planos e aula.. Uma vez por més, todos os
professores de uma determinada discip/ina se encontram para uma reunido de
acompanhamento.

O projeto se apropriou desta ambiéncia de formacdo [ continuada ja
ex/stente. A dedicacdo do projeto é integral/ na medida em gue o UCA fo/

trabalhado repensando o projeto pedagdgico da escola e suas atividades. gerarss,

Alem desta possibilidade de formacdo semanal, hé o programarde gestdo do
tempo que transformou as aulas 50 min em au/as de 2 horas, exigindo uma
formacédo mars intensa nas dreas de criacdo e p/anos de.aul/a interativos utilizando

as ferramentas disponiveris no equipamento.

De acordo com o planejamento do proféssor, poerém estima-se gue o tempo
de preparacdo aumentou e que seja. hoje de 10 a 15 horas por semana,
correspondendo uma média de 2 as.3h por dia. A escola se apropriotu dos hordrios
de formag¢do para pensar o projeto, acompanha-lo e trabalhar a frformacio

continuada em fungcdo da demanda do proprio projeto.

Licoes aprendidas em relagdo a necessidade de formagao

A primeiro.-aspecto fundamental fo/ a criacdo de um grupo de forma¢cdo gue
/ntegrava Professores de-Universidade, Secretaria de Fducacdo e coordenadores
pedagogicos da propria escola,. Voltados para uma capacitacdo na acdo, este
grupo criou condicées /nstitucionais e educacronalis de adequar o p/anejamento de
formacéo | existente incorporando as novas competéncias exigidas pela
/ncorporacdo de novas tecnol/ogias

O segundo aspecto se refere a capacitacdo para a gestdo no qgual fors
fundamental a frformacdo em termos de planejamento estratégico e gestio
compartilhada, gue envol/ve toda a constru¢do de um ambiente inovador na escol/a,
desde aspectos /ogisticos até a dimensdo /inovadora de uma gestdo no gual se
trabalha uma mudanca de paradigma educacrional.

O terceiro aspecto se refere a formacdo na acdo na qual podemos

compartilhar com 0SS proprios professores experiéncias vivenciadas, obsticulos
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superados ou a superar ou caminhos novos a serem explorados. Deste modo a
formacéo na acdo teve também a capacidade de nos dar um retorno sobre
estratégrias de formacdo assumidas e correcées de rumo necessarias.

Neste sentido, o projeto definiv uma politica de formacdo. Um  aspecto
/importante no planejamento e no desenho da politica de formagcdo definida rfo/ a
ex/sténcia em Piral do horério de duas horas semanars (7Ds) gue os educadores
tém para frfazer seu planejamento de aula ou conversar com o orientador
pedagdogico. Fm relacdo as dreas especificas, wuma vez por més todos os
professores de uma determinada disciplina se encontram para uma reunigo de
acompanhamento. Dessa forma a formacdo ocorre durante o' fazer.docente, por
meio de trocas ou de sugestoes realizadas junto a equipe da direcdo, pedagogica,

dos pProprios professores e também do suporte técnisco.



1.4 Gestéio da infra estrutura

Antes do_inicio do projeto (preparacdo)

(Descreva as adequagdes de infraestrutura realizadas antes do inicio do projeto: eletricidade, conectividade, arranjo das
salas, etc)

O projeto trabalha com um visdo de Gestdo da Mudanca, que integrou a

discussdo de cendrios, planejamento estratégico e gestdo de processos. Fste

processo fo/ trabalhado em oficinas na gual se trabalha situacdo objetivo gue se

visa alcancar, um plano estratégico de eretivacdo da mudanca el um sistema de

avaliacdo qgue acompanhe as as mudan¢cas realizadas. . Com. base | neste

planejamento, definimos a ambiéncia a ser construida e a Infraestrutura

necessari/a.

Em nossa escola esta ambiéncia exrigru.:

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

aumento de carga elétrica, obras de expansédo da rede e substituicdo de
transformador da via publica.

Derinir espagos de diferenciados nas escol/a. e rdentificar agueles gue
necessrtam tipos especificos de ambientacio

Reforma da arguitetura do CIEP. A estrutura da escol/a fo/ modificada. De
uma estrutura modul/ar € aberta, cam paredes gue ndo vio até o teto, para
outras que rfechassem as salas.

Fo/ desenvolvidos um sistema Wireless com cabos radiaflex gque além do
custo menor tem -—possibilidades maiores em termos de numeros de
computadores /igados a rede

Fo/ criado ~uma /ogistica para carregamento dos computadores. Foram
colocados armérios nas salas de aula onde os cl/assmates sdo guardados e
de/ixados para que suas baterias sejam recarregadas enguanto o0s
computadores ndo sdo utilizados em sala de aula. Os armdarios suportam.
até /30 classmates., Fabricado em madeira, possu/ 15 prateleiras com
capacidade de 2 c/lassmates e 2 carregadores.

Houve uma mudanca do mobilidrio das salas de aula. A Secretaria Municipal
de Fducacdo disponibilizou 30 conjuntos de cadeira conjugadas com mesa
em cada sala. A mesa ndo é inclinada, ndo havendo o risco de gueda dos
computadores pela for¢a da gravidade.

Para a c/limatizacdo do ambrente, foram instalados 9 ar condicionados.
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Resalte-se gue devido a alta participacdo da comunidade na escol/a, ndo fror
necessario, até o presente momento, nenhuma forma de seguranca contra

roubos. Jd passaram doss anos e ndo houve nenhum furto.

Durante o projeto
(descreva as reformas de infra estrutura ou mobiliario que se fizeram necessarias e foram realizadas durante o projeto.)

Durante o projeto somente alguns ajustes da Infraestrutura da rede de dados e a

capacidade do /link

Aponte os aspectos da gestio da infra estrutura que nio podem ser descuidados na‘expansao do projeto:
a. a necessi/dade de rever a capacidade /nstalada de energia elétrica ;

disponrbilizacdo de tomadas em cada sala

b. projeto de rede de dados a tento ao fato de simul/taneidade de utilizacdo
um grande numero de /aptops

c. @ disponibilizacdo de /ink com capacidadepara atender a escola

d. o armazenamento dos computadores nas escolas e o carregamento de

suas baterias
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1.5 Formacéio e acompanhamaneto dos professores

Antes do inicio do projeto
Como foi administrado o processo de formagdo dos professores antes da chegada dos computadores? Descrever o papel
dos orientadores externos (pesquisadores) nesse proceso:

A introducdo do equipamento em sala de aula fo/ precedida pela capacrtacdo
dos professores, em um processo gque pode ser drvidido em duas fases. A primeriro
aspecto fundamental fo/ a criagdo de um grupo de forma¢do sgue Integrava
Professores de Universidade, Secretaria de Fducacdo e coordenadores pedagogicos
da propria escola,. Voltados para uma capacitacdo na acde, estée. grupo criou
condicbes institucionais e educacionais de adeguar o planejamento de formacdo
ex/stente incorporando as novas competéncias exigidas pela incorporacio de novas

tecno/ogras

Neste sentido, o projeto definiv uma politica dée formacdo. Nesta formacdo inicial
trabalhamos desde uma rformacado basica para incl/uir novas competéncias no
curriculo e processos de avaliacdo, e implementar novas formas de
desenvolvimento profissional continuo no ambriente de trabalho e como parte de
uma cultura de aprendizagem. 7Trabalhamos na acdo, introduzindo oficinas com
objetos de aprendizagem mars Iinterativos, e introduzindo uma dimensido de WERB
2.0. Principalis esforcos, portanto, foram)| rfeitas na formacdo dos professores para
aprender ndo so a utilizagde das TIC, mas sim aprender a usa-/as com 7ins
educacionars , para ass/m ser-capaz de /ncorpord-/1as no processo ensino-
aprendizagem a cada dia. Um aspecto importante no planejamento e no desenho
da politica de formacdo definida foi a existéncia em Piral do hordrio de duas horas
semanarss (TDs) ‘dedicado é interacdo do professor com os outros professores da
escola que atuamha mesma drea de conhecimento. Fm relacéo as dreas
especi/ficas, ha uma reunido mensal de todos os professores da rede gue atuam

em suma determinada discipl/ina

Durante o projeto
Descreva o processo de acompanhamento dos professores durante o projeto. Descrever o papel dos orientadores
externos ( pesquisadores) nesse processo:

Baseada na Politica de Formagdo elaborada ol realizada uma capacitacdo para a gestio no
qual for fundamental a formacdo em termos de planejamento estratégico € gestido comparti/hada,
qgue envolve toda a construcio de um armbiente inovador na escola, desde aspectos /0gisticos até a

dimenséo inovadora de uma gestdo no qual se trabalha uma mudanca de paradigma educacional.
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Numa perspectiva de formagdo na acdo, comparti/hamos corm 0s proprios professores
EXPEITENCIAS VIVENciadas, obStact/os Superados ou a SUpPEerar ou caminhos novos @ Serem
explorados. Deste modo a formagcdo na acédo teve também a capacidade de nos dar um retorno

sobre estratégias de formagcdo assumidas € correcoes de rumo Necessarias.

A compreensdo de que é preciso que o conhecimento técnico caminhe junto
com o pedagdgico.nos levou a trabalhar situacdées de aprendizagem gue enfatizam
0 processo reflexivo e investigativo do aluno na construcao do conhecimento'e
integrando o uso da informdtica. Na formacdo do professor foiimportante o
desenvolvimento de atividade pratica com vista a construcdo da prépria pratica
pedagdgica para a realidade que o espera.

Como parte da Politica de formacg¢do foram formados professores
multiplicadores com capacidade de desenvolveram cursos basicos sobre
ferramentas computacional. As oficinas usavam-os recursos.da informdtica a partir
de um tema , envolvendo uma ou mais drea do conhecimento de dominio dos
professores multiplicadores

A formacdo de multiplicadores utilizando objetos de aprendizagem que se
utilizam de realidades virtuais mostrou a necessidade de trabalhar estratégias de
mediacdo, espacos e equipamentos diferenciadas. Da mesma forma, as formas de
capacitagdo integrada entre professor e aluno exigiram a estruturagdo de oficinas
de plano de aula interativos.

A pratica de formacdo continuada, jé existente no municipio, se ampliou e
assumiu um papel de espaco de identificacdo das necessidades e passa a ser
acompanhada pelo grupo de formacdo em cada escola. E elaborado um
planejamento bimestral, no qual é desenvolvido as propostas dos conteudos
curriculares com uso das novas tecnologias. As atividades sdo elaboradas nos TD
(tempo de.estudo 'semanal com os docentes), onde se desenvolve atividades
projetos integrados e proporcionam um espaco de sociabilidade, de organizacao,

de conhecimento,de informacdo e de educacéo.

1.6 Avaliacdo do projeto dentro da escola
Descreva as atividades de avaliagdo do projeto que foram desenvolvidas
durante a realizacdo do mesmo.

O projeto foi implantado a partir de atividades de sensibilizacdo e oficinas de

planejamento no qual incorpora um caminho de monitoramento e avaliagcao
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trabalhado no interior do Pirai Digital. Este caminho havia construido uma linha de
base voltada para indicadores de inclusdo digital. Com o projeto UCA trabalhamos
o sistema de avaliacdo a partir dos quatro grandes desafios - pedagdgico,

educacional, tecnolégico e social .

O primeiro desafio é pensar o projeto politico pedagogico incorporando esta dimensio de
moblliidade dos alunos, trabalhando o seu impacto na construcdo coletiva ednterativa do
conhecimento, valorizando a cultura e o ludico nos ambientes virtuais de aprendizagem, Utilizando

multimidias na producdo e disseminacdo do conhecimento.

O segundo desafio é educacional no sentido de gque o projeto’ exige.pensar uma nova e€scola,
modificando a arquitetura dos espacos educacionals, com flexibilizacdo do pape/ da sala de aula,
EXPANsEo das salas de pesquisas e de outros espacos'na escola, além do acompanhamento das

novas relagoes gue se estabelecern entre professor e aluno.

O tercelro desafio ests relacionado comn. o processo de inclusdo digital gue envolve toda a
comunidade escolar. Com a definicédo de gue os laptops devem ser /evados para casa no sentido de
/ncorporarem as 1amiias, coloca-se o desafio de pensar formas integradorads no gual as familias

tenham um papel mars ativo e possam usufrulr destas possibilidades abertas pelo projeto.

O guarto desafio é techologico na medida em gue somos todos aprendizes de uma plataforma
tecnologica que exighrd monitoramento para avaliar € determinar como oS equipamentos

respondernt as necessidades do projeto pedagogico e educacional.

As oficinas de avaliacdo e aprendizagem foram realizadas a partir de indicadores de como estes
desafios foram enfrentados. Cormo referéncia masor de resultados, trabalhamos a viséo de desalio
gue o grupo de gestdo do CIFP Rosa da Congelcdo Guedes elaborou na primerra reunido de

planejamento.
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O Centro Integrado de Fducacdo Publica Professora Rosa da Concelcdo
Guedes é chamado ao desalio de ser piloto no programa educacional do
Governo Federal, de utilizacdo pedagogica intensiva das TIC nas escolas
publicas - Um Computador por Aluno(UCA), programa este gue toma por
base a proposta do Media Lab, do MIT. A partir da visita do
representante da casa civil e do Ministério da Faucagdo a Secretaria
Municipal de Fducacdo e @ coordenacdo do Projeto Pirai Digital, estaimos
realizando este primeiro encontro com a direcdo da £scola e sua equipe
de coordenagcio pedagogica, para dar conhecimento bem como dar /inicio
as reflexdes sobre a proposta e sua Incorporacio projeto de informatica
na eaducagdo contemplado no projéto politico pedagogico da rede
eaucacional do municipro. (Relatorionda Reumido de Sensibrliizacdo da

Fguipe de Gestido, Marco de2007)

1.7 Participacdo dos alunos nos processos de gestdo do projeto

Descreva a participagdo dos alunos nos processos de gestio do projeto

Alguns alunos participaram das sensibilizacbes com o0S professores, na maioria
das vezes dando o seu depoimento em relacdo & tecnologia e as atividades

desenvolvidas com a utilizacdo dos computadores.
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Os alunos contribuiram também na rformacdo dos professores quanto &

utilizacdo dos computadores, a partir do convivio e a troca de experiéncias na sala
de aula, favorecendo a relacdo professor x aluno, jé gue os mesmos se ajudaram
durante o processo. O que também ocorreu entre os proprios alunos, com as
multiplas possibilidades de producdes inovadoras e coletivas de saberes gue o
cotidiano da sala de aul/a oferece.
participacdo direta no planejamento e avaliacdo, Além da presenca dos projetos de
alunos autores, tutores e monitores, eles participam das oficinas com o0s
professores em processo de formacdo em gue trabalhamos interatividade e
mobilidade.
Os alunos contribuiram também na rformacdo dos professores guanto a utilizacdo
dos computadores, a partir do convivio € a troca de experiéncias na sala de aula,
favorecendo a rel/acdo professor x aluno, jé gue os mesmos Se ajudam durante o
processo.

O gue também ocorre entre o0s proprios alunoes, com-as multip/as possribrlidades

de produgdes /novadoras e coletivas de saberes.gue o cotidiano da sala de aul/a

oferece

Se foi desenvolvida uma estratégia de alunos monitores, descreva em profundidade seus papéis e

fung¢des, pontos fortes e pontos fracos.

Fo/ implantado o programa de Aluno-Autor, que visa estimular e orientar a
autoria de produgdes inovadoras e coletivas de saberes, além de permitir a
participacdo do'‘aluno no pl/anejamento, desenvolvimento e avaliacdo do projeto.

Os alunos sdo selecionados pelos professores em conjunto com a coordenacio
pedagdgica, de acordo com seu desempenho € interesse no desenvolvimento das
atividades com utilizacdo dos recursos tecnol/dgicos, assim como seu rendimento
de /forma/ geral:" Inicialmente eram 6 alunos qgue faziam parte do programa e
atualmente sGo 30 alunos participantes.

As reunides com esse grupo de alunos é realizada uma vez por semana, 1o
horario flexivel/ considerando as demaiss atividades da escol/a.

£sses encontros sdo uwtilizados para capacitacbes e criacdo de trabalhos e
atividades gque possam ser comparti/hados com os demars alunos posteriormente.

A responsabilidade do Aluno-Autor € de ser multip/icador das tecnologias

aprendidas e também de ser o elo entre os alunos com o projeto em s/, tendo a
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fungdo principal de propor, desenvol/ver ou aprimorar atividades ouv projetos com a

utilizacdo dos computadores.

Uma outra dimensdo é o aluno tutor gue tem a rfuncdo de replicar a sua
experiéncia para outras escol/as ou ainda se capacitar em tecnologias de rede gue
permitam ajudar ao projeto na area tecnoléogica e abrem possibilidades enqguanto
ensino profissionalizante. Sdo 40 alunos tutores e dos gquars foram esco/hidos 20

monitores gue ganham bol/sa e se /ntegram ao projeto de forma mars institucional.

1.8 Seguranca e armazenagem

Descrever os aspectos /logisticos relacionados com a.adrmazenagem

seguranga) e o carregamento de baterias dos /aptops

Devido ao bom relacionamento com a comunidade; ndo houvve investimentos
em seguran¢ca. A Unica mudanca qgue ocorrida, devido a seguranca, o/ o
cancelamento do wvso da quadra, que fica no. 3° piso, & comunidade.
Disponibrilizando-se apenas o Campo qgue fica no Térreo.

Os computadores sGo armazenados nos armérios construidos para este fim e
ha wum armdario em cada sala de aula. Neste armdario, também [ficam 0s
carregadores. 7em-se gue /evar em consideracdo gue os classmates, por dec/isio
conjunta entre direcdo daescola.e pais de alunos, nédo séo /levados para a casa.

Em principio, @ duracdo da bateria é suficiente para o seu uso durante as
aulas e é carregada durante o /ntervalo e ao final da aul/a. Os poucos casos de
c/lassmates gque ndo duram o suficiente é sol/ucionado pelo proprio aluno gue senta
Proximo ao armariore.usa enguanto carrega o seu /laptop.

Atualmente ‘hovve um aumento do numero de alunos e consegiientemente
aguisicdo.de computadores para os mesmos. Entretanto as novas salas de aula que
passaram a ser utilizadas ndo dispdem de armarios com carregadores, gerando
mudancasna logistica, tendo gue providenciar o carregamento e disponibilizacdo
dos computadores nas salas de aula e posteriormente o armazenamento em outro

/ocal.

2. Sustentabilidade

Em relagdo a gestdo a nivel da escola, aponte as principais variaveis que permitiriam garantir a sustentabilidade do
projeto a curto e médio prazo.
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III. DESCRICAO DA GESTAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

1. Comunica¢do com a comunidade

1.1 Descreva o processo desenvolvido para informar a comunidade educativa sobre a chegada do projeto na escola.
A comunidade escolar tem reunides quinzenais com a diregdo da escola. Estas reunides forma usadas na primeira reunido
para uma exposic¢ao do projeto e defini¢do de responsabilidades, incluindo uma avaliagdo sobre a possibilidade de levar os
laptops para a casa. Uma segunda reunido foi aprovada um termo de responsabilidade publica no qual 0s pais se
responsabilizaam pelo patrimdnio ptblico quando levado para casa.Posteriormente as reunides foram usadas para
acompanhamento do projetos, incluindo os projetos especificos de aluno autor, aluno tutor, aluno monitor ¢ webfamily.

1.2 Descreva os processos de comunicagdo com a comunidade educativa desenvolvidos durante’o projeto:
reunides, folhetos informativos, exposi¢des dos alunos, etc.

Foram utilizados as sequintes formas de comunicag¢do, podendo ser.classificadas:

Dentro da escola: Intranet, murais, reuniées periddicas feitas-no-horario de' TD — tempo disponivel para

planejamento, e-mail, comunicados internos.
Fora da escola: Participagdo em Seminarios, Jornadas Pedagdgicas Municipais, Stands nas festas da

cidade,radio comunitaria, visitas de profissionais da midia, estudantes e’pesquisadores.

2. Participacdo dos pais

2.1 Descreva os mecanismos formais de participagdo dos pais no projeto.

Ha reunides quinzenais com familiares de todas as séries convocados pela escola
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IV.

3.

2.2 Relate se aconteceram atividades com participacio dos pais, sem planejamento prévio (atividades que
favoreceram o projeto)

Efeito nas familias:
Descreva se o projeto teve efeitos positivos nas familias dos alunos , que tenham sido documentadas
(aprendizagem da tecnologia por parte dos pais, uso do laptop por parte dos irmaos ou de vizinhos, etc)

A comunidade escolar participou desde o inicio ‘dos debates sobre as concepgdes do projeto, principalmente na
definicdo de levar ou ndo os computadores‘para casa. Tem acompanhando diretamente atividades externas como no
caso da capacitagdo dos alunos tutores’e no programa de alfabetizagdo bilinglie. No caso de alfabetizagdo bilingiie
foi criado um programa webfamily/no qual os alunos ensinam inglés aos pais no interior dos laboratdrios de
informatica.. A implanta¢do do Projeto UCA colaborou para uma maior participacdo da familia na Escola.

A partir de atividades de .de extensdo que visam possibilidade de formagdo profissionalizante dos alunos, os pais
sdo chamados frequentemente para.ter conhecimento do projeto, das oportunidades que se abrem para seus filho e
do desempenho do aluno, medido por conceito. As reunides dos pais se constituem também em espacgos para
avaliagdo do projeto.

Sustentabilidade

Aponte as principais variaveis vinculadas a participagdo da comunidade que permitiriam garantir a sustentabilidade
do'projeto em médio prazo.

A primeira-dimensao de participacio da comunidade ¢ a propria compreensdo que este ¢ um programa de Governo
que nao se reduz a uma ou duas gestdes. Deste modo, a sustentabilidade do projeto esta garantido pela sua
participacdo e acompanhamento na medida em que qualquer altera¢do de perfil partidario ou de grupos politicos
dominantes tera que considerar que este é um projeto da propria comunidade.

A segunda dimensdo de sustentabilidade ¢ o espirito comunitario presente na populagido de Arrozal Sabemos que o

éxito e a sustentabilidade de um projeto estdo associados a este grau de cooperagdo ¢ a capacidade de responderem
aos desafios enquanto sujetos do desenvolvimento territorial..

GESTAO LOCAL

(Agdes relacionadas com a participagdo das autoridades locais no projeto)
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1. _Entre as autoridades locais, aponte quem e como participou no projeto:
(prefeito, autoridade educacional local, etc)

Nome e cargo Papel e forma de participagdo

Prefeito Decisdo politica sobre o Projeto, definicdo de cooperagdo institucional,
definicdo da contrapartida, mobilizag@o politica dos atores envolvidos
direta e indiretamente no projeto

Secretaria de Educacdo Internalizag¢@o do Projeto no Programa da Secretaria e no Plano
Educacional do_Municipal de Educagdo (PME). Mobilizagdo dos
Coordenadores educacionais e Pedagdgicos para pensar um'projeto
Educacional 1:1. Integracdo dos processo existentes a um modelo
educacional 1:1.

Secretario de Governo Acompanhamento da implementacdo do projeto com capacidade de acdo
na solu¢do de gargalos institucionais.

2. Avalie o papel quetiveram cada umaxdessas pessoas no sucesso do projeto.
(Para cada uma das ‘autoridades aponte as principais fortalezas y fraquezas de sua participagdo para o sucesso do projeto)

PREFEITO:

Principais fortalezas Principais fraquezas
Agilidade na Decisdo Politica

Constru¢do de Ambiéncia politica favorable ao Projeto
Descntralizacao e autonomia para implantar o projeto
Secretaria de Educacao

Principais fortalezas Principais fraquezas
Capacidade de integrar o Projeto as a¢des da Secretaria

Secretéario de Governo
Principais fortalezas Principais fraquezas

Capacidade de acdo
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3. Descreva o mecanismo através do qual estas autoridades se envolveram com o projeto
(relate se o envolvimento foi desde o inicio do projeto ou se foi durante seu desenvolvimento).

O PROJETO UCA, inserido no contexto de uma cidade djgital, seguiu caminhos de instiiucionalizacdo
enquanto politica publica. O primeiro passo consistiu em institucionalizar o projefo como uma agdo de govermno
e ndo como algo que se realiza a margem aa administracdo publica. Por esla razdo na primeira atividade rfor
uma reunido com o Prefelfo para efefivar um reconhecimento instifucional. O projefo inicia sua implantacdo a
partir de um decisdo polftica do preferfo de incorporar a proposta do governo federal como projefo do governo

municipal.

O segundo passo for o estabelecimento de um dialogo de saberes enire o a proposta do projefo UCA e
a Secretaria Municijpal de Educagdo de modo que ele fosse frabalhado a partir do que o municiplo j&a vinda

arscutindo ermn termos de Projefo Pedagogico municipal e o Plano.de Desenvolvimenito de Educaggo.

A partir deste processo de institucionalizacdo que.trabalha o projelo enquanito politica publica municjpal,
o ftercefro passo o/ a realizacdo de um processo de sensibllizacdo da E£scola Rosa da Conceligdo Guedes no
qual abre-se um didlogo com o Projefo Pedagogico da E£scola e cria-se um gruypo de trabalhio para planejar a
/implantagdao do projeto.

O quarto passo, como uma acdo do planejamenlo estralégico, foram realizadas oficinas de
planejamento que promove o projelo como uma construgdo colefiva, debatendo objetivo, definindo desafios,
/ncorporando os documentos do MEC sobre o projelo, /azendo uma releliura de premissas e requisitos, além de

detalhar as lases do projeto.

Nestas oficinas trabalfiou-se também a infegracdo do UCA com oulros projelos que j& vinham sendao
/mplantados pela equijpe do Projefo Pirai Digital como Alfabetizacdo Bilingte, Musica Popular Brasileira nas

Escolas e o X-CROSS; armbirentes virtuals de aprendizagerm em Ciéncias e Matemalica,

No debale sobre premissas e requisitos recomendados pelo MEC afirmamos que o computador era
patrimonio do aluno, enquanto aluno da escola, ficando ele responsavel pela o classmate. Deste rmoado,
elaboramos um ftermo de compromisso que envolvia o quinto passo, o debalte com os pais; reunioes e oficinas

que criaram oportunidade desconhecimento da abrangéncia do projelo.
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O Sexto passo foi eslabelecer um sistema de moniforamento e avaliacdo, envolvendo a parte
lecnoldgica , enfendo que avaliar determinado processo de construgdo social significa estabelecer uma gesiao
de projefo voltada para o aprendizado e o aperfeigoamento, apoliada em um sistema adequado para que oS
‘Deneficidrios” possam se lransformar nos principals atores na produgdo e gestdo do conhecimento gerado por

aquela experiéncia

Deslte modo, o sistema de avaliagdgo do projfefo UCA afirmava , ndo estamos controlando, estamos
aprendendo. Este caminho significou discullr metodos e formas de avaliar o processo de-consirugdo social

daquilo que junfo com administragdo publica e com a escola definimos como objefivo.

Incorporar do uso das Tecnologias da Informagcdo e Comunicacdo, a partir da possibilidade
de uso Individual pelo aluno e pela comunidade escolar, conlfibuindo na inferacdo entre

professores, estudantes, escola e familia cormo
® instrumento a servigo do projefo pedagogico
® estratégia de formagdo do aluno comoprodulor.e arisseminador de conhecimernto

® estratégia de Incluséo digital

valorizagdo da Cultura e do ludieo nos novos ambrentes djgitals de aprendizagem

Avaliar esta construgdo social que ia muito além da entrega de comutadores e do debate sobre aplicativos e contetidos,

significou discutir métodos e formas de identificar e sistematizar esta construgdo coletiva.

4. Descreva as instincias de coordenaciio das autoridades com os orientadores do projeto. En caso
de ndo existir essa coordenagdo descrever as fungdes assumidas por os orientadores, que deveriam ser desempenhadas
pelas autoridades locais.

O Projeto fo/ estruturade dentro de uma visdo de cooperacdo institucional no gual
participam a Coordenacdo do projeto, a secretaria de educacdo, a secretaria de

goverfio é o diretores da esco/a.

5. Sustentabilidade

Aponte as principais variaveis a nivel da gestio educativa local que permitiriam garantir a sustentabilidade do projeto a
médio prazo.

22



Como fol trabalhado como politica publica utilizamos o méeéfodo de friangulo de governo utilizado em

Planejamento Estratégico Situacional. A sustentabilididade é pensada em 3 vértices do trigngulo:

PROJETO

EDUCACIONAL E
PEDAGOGICO

CAPACIDADE DE SUSTENTABILIDADE

INNOVAR NA GESTAO, POLITICA

NA ESCOLA E NA SALA INSTITUCIONAL E DA
DE AULA COMUNIDADE

A primeira dimensdo de sustentabilidade é ter claro o proprio projeto
Educacional que envolveu o _aprofundamento dos conceitos e paradigmas
trabalhados em um projeto. A partir, dos documentos encaminhados pela

escola.

O projeto, como ja comentado, foi desde o inicio tomado como politica
publica, e em relacdo a escola, todo PPP foi repensado e resignificado a
partir desta novanrealidade, da incorporacdo de uma politica educacional
de computagao 4-1. A Escola, tanto do aspecto de gestdao, educacional e
relagdo com a comunidade escolar , trabalhou todas as acgdes integradas
a.esta nova realidade e vivenciando uma mudanga de paradigma na
educagdao, em relagao ao processo de ensino aprendizagem, gestdo e

relagdo com a comunidade escolar

A segunda dimensdo se refere a capacidade de inovacgdao pelos gestores
publicos e a terceira dimensdo de sustentabilidade se refere a capacidade

de cooperagao institucional dos atores envolvidos no projeto.
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6. GESTAO FINANCEIRA

1.

Recursos financeiros

A escola recebeu recursos financeiros especificos para o Desenvolvimento do projeto (além dos computadores)?
Descreva o montante dos valores recebidos e a origem dos mesmos.

Fonte Montante Uso

Prefeitura R$ 500 000,00 Infraestrutura de telecomunicagdes,,
reforma da rde elétrica, estrutura de
climatizagdo, mobiliario, armarios
para os computadores e abras fisicas
de reforma da escola

CISCO Radios para compor o sistema de
cabos irradiantes da escola

Foi necessario arrecadar recursos necessarios para financiar a.€xecugdo do projeto? Se a resposta for positiva descreva
quais foram essas agdes. Descreva o papel e o envolvimento dos orientadores externos ( pesquisadores) nesse processo).

Nao

Como foram financiados os gastos operacionais do projeto? ( impressdes ( tinta e papel), materiais dos projetos)
Recursos orcamentarios da Secretaria Municipal de Educacédo

Sustentabilidade

Aponte as principais variaveis que permitiriam a sustentabilidade do projeto a médio prazo e que tenham repercussdes
financeiras tais como: reposi¢ao e atualiza¢do dos computadores, suporte técnico, acompanhamento pedagdgico, horas de
profesores, etc.

Receritas proprias do municipio foram usadas para a implantacdo e manutencso
do Projeto UCA. Fo/ feito, junto @ Secretaria de Fazenda uma estimativa de
clistos e o estimado, e o gque fos or¢cado em favor do Projeto, através das
secretarias de Fducacdo e Planejamento e Ciéncia e Tecnologia , fo/
devidamente empenhado. Nesta estimativa, considerava-se um tempo uUti/ de
vida dos computadores de 3 anos. 7odo o pl/anejamento da contunidade do

projeto fo/ no sentido de gue o projeto e seus custos fossem internalizados na

dindmica orcamentaria e financeira da Prefe/tura.
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