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O Projeto UCA, uma iniciativa do Governo Federal do Brasil, estabelece

de especialistas: 1) a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UF
coordena o piloto em uma escola com laptops Intel Classmate

um p110t0 com laptops Intel Classmate compartilhados por alun:
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
denou o piloto na escola com laptops XO da OLP
de Sdo Paulo na cidade de Sao Paulo, coordenou uma escola com laptops
XO da OLPC, sendo cada laptop compartilhade por Véti os ,em diferentes turnos
e v) a Secretaria de Educacdo do Distrito rasilia, coordenou o
piloto em uma escola com laptops Mobilis.

Ciente desafios a serem enfrentados na
rocurou opBanco Interamer1can0 de Desenvolv1—

a planejar expansio para mais 300
expansﬁo 0 Ministério da Educag

governo brasileiro como ooperacao Técnica estabelecida entre Ministério
da Educacéo e BID.

ou registro’de situacdes especificas e eventos significativos.Para consolidar a producao
dos pesquisadores foram construidos trés documentos complementares que, sob dife-
rentes enfoques, sistematizem as avaliagcdes e sinalizam as li¢des aprendidas de cada
experiéncia.

Conceitos e opinides contidos nos documentos sdo de exclusiva responsabilida-
de dos autores e ndo refletem necessariamente a opinido da Fundacdo Pensamento Digi-
tal, BID ou Governo Federal.

Toda documentagdo gerada por esta Cooperagdo Técnica, estd publicada no portal do
UCA.
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I. DESCRICAO DA GESTAO EM NIVEL DA ESCOLA

Andlise dos sistemas de gestao implementados na escola para a execugio do

projeto

1.1 Lideranca do projeto: papéis e fungoes

A equipe diretiva, no decorrer das agdes do projeto, apresentou competér
que favoreceram a implementagio do trabalho. Naturalmente as li
necessitaram do apoio do corpo docente da escola, bem como

pesquisadores do LEC.

¢ém foi possivel observar pontos positivos na lideranca da vice-direcao
turno da manha que corajosamente propds uma reformulagio nos tempos
da escola, redimensionando os hordrios das disciplinas em fungao das

propostas pedagdgicas.

O setor de psicologia escolar tem sido bastante competente no trato das
situacoes de conflito e nas negociacoes necessdrias entre o corpo docente e a

diregao, apoiando, dessa forma, a execu¢io do projeto.
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Ainda em se tratando da equipe diretiva, pode-se sublinhar as tentativas de
coordenar e liderar as mudangas pedagdgicas intrinsecas a insercio do laptop
em sala de aula e, ainda, a necessidade de uma postura pré-ativa no sentido a
obter recursos financeiros para suprir necessidades nio atendidas pela Secre-
taria de Educacio do Estado. A partir da reorganizagao dos tempos escolares
proposta pela vice-diregio da escola, seria fundamental uma articulagio do

corpo docente para o trabalho conjunto e interdisciplinar. Entreta

trutura da escola. Sendo assim, ficou a cargo da

A comunidade, de recursos financei

~

iregdo e o corpo docente em

a gestao didri

Antes de

ais nada ¢ preciso ressaltar que, ao propor qualquer grande

em uma escola publica, é necessdrio explicitar para pais, alunos e

que mudangas sio propostas;
* que tipo de alteragoes podem ou devem ocorrer; e

* que grau de comprometimento serd necessdrio de cada uma das partes

envolvidas.

As novas regras foram discutidas com todos os envolvidos, sendo adotadas

aquelas pertinentes as necessidades, mas também as disponibilidades do
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momento. Com o decorrer do trabalho, novas discussoes e novos contratos

tornaram-se imprescindiveis.

No inicio do Projeto, enquanto nio havia um laptop para cada aluno, as
mdquinas eram armazenadas nas préprias embalagens em que haviam

chegado a escola. Em cada caixa foi marcado o nimero da turma e ali

colocados laptops e carregadores.

Apb6s a entrada em sala de aula, os alunos responsédveis (que na maio

rojeto, a dificuldade em manter as baterias

teceu a reforma elétrica das salas da escola,

sito de criangas em sala de aula e fios soltos pelo chao.

realidade, esta foi uma solucio que viabilizou o trabalho didrio

ra dificuldade encontrada para o desenvolvimento das atividades era a
questdo do acesso a rede. Neste caso, uma alternativa bastante utilizada foi a
rede mesh, que permitia a alunos e professores o compartilhamento do

trabalho com trocas em tempo real.

Quando o projeto estava iniciando na escola, a movimentagao de alunos era
muito maior, pois era preciso definir e assumir novas posturas: como e
quando utilizar o laptop, como manused-lo adequadamente, que tipo de

contetido poderia ser acessado na rede etc. A opgio foi sempre o didlogo e a
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construcio de regras conjuntas. Nenhum site foi bloqueado; os sites de relaci-
onamento ficavam liberados nos momentos de recreacio dos alunos. Nio
houve nenhum caso de encaminhamento de aluno a Dire¢io da escola por
indisciplina na sala de aula com referéncia ao uso do laptop; pelo contrdrio,
de maneira geral, os professores relatavam melhora no interesse dos alunos e

uma postura muito mais tranquila em sala de aula.

Na tabela a seguir, registra-se o uso dos laptops pelas turmas de 6a., 7z

séries no turno da manha e 4a. e 5a. séries no turno da tarde t

61
62
Manha
71

81

41
). o

51 51 51

Tarde

52 52 52

o istrado anteriormente e no Relatério II de Infraestrutura, as

efias eram carregadas durante o trabalho dos alunos em sala de aula ou

1. Cada aluno podia utilizar o laptop segundo suas necessidades de trabalho
e, ainda assim, realizar trocas constantemente com os demais, quer pelo
correio eletrdnico, quer pelo AMADIS (Ambiente Virtual de Aprendiza-

gem utilizado);

7 - 48




Laboratorio de
Estudos
Cognitivos

2. Ainteragao entre alunos foi muito grande (conversavam, ajudavam-se); as
criangas trabalhavam de forma compartilhada, formavam grupos ou ilhas

de projetos afins;

3. O fato de um equipamento ser confiado a cada aluno incitou-os a serem

responsdveis por seu cuidado (contribuindo para aumentar sua auto-

estima);

4. Maior incentivo a pesquisa e maior acesso a informacao; valoriza¢a
diversidade que a internet possibilita. O aluno teve acesso li
hora, o que lhe possibilitava manter o foco no trabalho de a

horério de lazer podia, ainda, usufruir do laptop;

Fraquezas 1.

Nao houve necessidade de reformula¢des no quadro de recursos humanos da

escola, mesmo se tratando da metodologia de Projetos de Aprendizagem.
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Como mostra a figura abaixo, sé foram necessdrias adequagdes na elaboragao

do horirio de trabalho com as turmas.

Como foi registrado no relatério anteriogy no ano de 2007, havia na escola 26
professores com 20h semanais e 11 com 40h, num total de 960 horas. Em
2008, havia 25 professores com 20h semanais'e 11 com 40h, num total de
940 hs, e em 2009,23 professores com 20h, 8 com 40h e 4 com outros
contratos edtre 5 e 15h, num »total dé 637 horas. Esse total de niimero de
horas semanais seria suficiente para o trabalho no projeto de modo interdisci-
plinar, se houvesse redistribuicao de tempos, espacos e fungées porque, por
exemplo, emum momento, o professor é o orientador do projeto de aprendi-
zagem _do aluno e atende em pequenos grupos; em outro momento, o
professor é o especialista que atende um grande grupo, trabalhando um

contetdo especifico, que supre as necessidades de um ou mais projetos.

Pode, ainda, haver a previsao de trabalho como coordenador de atividade de
uma série ou equipe, organizando cronograma de trabalho, reunides de

discussao de temas relevantes ao grupo de professores ou alunos.

Havendo sobra de hordrio para algum professor, ela também serd utilizada no
oferecimento de oficinas de contetidos especificos para atender dificudades
persistentes de alunos. Portanto, quanto mais recursos humanos dispuser a

escola, maior serd a variedade de papéis que cada professor poderd assumir.
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Na falta ou escassez de profissionais, poderd haver redundéancia ou comparti-
lhamento de tarefas. O mais importante ¢ que o professor aprenda a flexibi-
lizar seu papel, assumindo tarefas diversas, estando atento as necessidades dos
alunos e, como especialista em sua drea de atuagio, ser capaz de orientar o
aluno na busca de solu¢io para suas dividas e de aprofundamento de suas

descobertas. Entretanto, no caso desta escola, o problema é muito mais grave:

além de ndo haver previsio no contrato de trabalho de periodos se

para a formagio continuada e para planejamento cooperativo, hd uma

maior nimero de docentes se engajasse mais e

mente, nas inovagoes curriculares es

mudancas com muito mais facilidade que os profes-

es, que estdo sofrendo alteragoes, inclusive, fisicas, as mudancas

ofessores, por sua vez, tém formagio académica, possuem alguns anos
e prética e respondem a expectativas sociais que, em muitos casos, 0s tornam
resistentes a mudangas. A inclusio da tecnologia em sua atuagio didria
aumenta a ansiedade frente ao desconhecido. A lideranga de uma equipe de
gestdo participativa, com espirito inovador e capaz de aceitar desafios, e uma
formacio continuada em servico com acompanhamento que lhes dé

seguranga sio fundamentais neste processo.
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Como em todas as questoes pertinentes a vida escolar, dirigir significa estar
atento as dificuldades e buscar, em conjunto, alternativas criativas. Todo
grupo gestor de escola publica adquire prdtica em trabalhar com a escassez e

com a falta de recursos financeiros para realizar metas.

O que se aprendeu, neste projeto, refere-se 3 mudanga de cultura da

sociedade industrial, condicionada ao ensino de massa e a repeti¢ao de inf

produzidas e publicadas com gra hecimentos estao

1.4 Gestao da infraestrutura
Antes do iniciodo  Nao foi
projeto . Ao longo do projeto constatou-se que

(preparagao) isso ac quais foram contornadas conforme descrito no

uciana de Abreu teve em vista ndo apenas a inclusao de laptops na
, mas que se pudesse realizar uma transformagio nos tempos e espagos
oncernentes ao aprender. A prépria fungio do aluno e do professor passaram
por uma reformulagio, deixando de fazer sentido que as salas de aulas manti-
vessem as mesas ¢ cadeiras dispostas da mesma maneira, de acordo com uma
concepgio tradicional de ensino. O que se fez, entdo, foi uma reformulagio
do espago fisico das salas de aula antes ainda dos laptops serem entregues aos
alunos. Assim, cada turma que receberia o laptop passava antes por uma etapa
de reformular a sala, criando dreas nas quais os alunos pudessem trabalhar

com outras posturas tanto fisica quanto subjetivas. Fisicas porque os alunos
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podem dispor-se na sala de aula de forma a favorecer a interacio entre eles;
subjetiva porque o que vimos foi que essas novas formas de interagao também

viabilizam formas diferentes de lidar com o préprio aprendizado.

Durante o projeto  Como o pré-projeto foi iniciado a partir da doagdo das mdquinas e sem

aporte financeiro, todas as dificuldades encontradas foram sendo resolvidas

com solugoes alternativas que nao demandassem verbas especificas.

As salas de aula sofreram as transformagoes possiveis de serem realizad

uporte de isopor

ago disponivel.

estao de infraestrutura que nio podem ser descuidados na repli-

cagdo em larga-escala do projeto:

ede elétrica da escola necessita de uma adaptacio tendo em vista a

recarga elétrica das baterias dos computadores;

2. anecessidade de multiplicagao dos pontos de rede wireless pelos espagos

fisicos da escola, a fim de facilitar a conexio dos laptops 2 internet; e

3. anecessidade de conexdo com acesso rdpido a internet com banda larga,

tendo em vista o volume de laptops conectados a0 mesmo tempo.
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1.5 Formagao e acompanhamento dos professores

Antes do inicio do  No inicio de janeiro de 2007, o Laboratério de Estudos Cognitivos - UFRGS
projeto recebeu do Ministério da Educacio dez protdtipos do laptop XO modelo
Btest-1 para experiéncias e testagem iniciais. Foi, entdo, planejado e oferecido

a pesquisadores, programadores e professores o curso Piloto para Testagem
pesq prog p p g

do Uso Pedagégico do Laptop XO no Projeto UCA, realizado durante ¢
de janeiro de 2007. Os professores da escola Luciana de Abreu nao |
param dessa formagao, cujos objetivos eram promover a

modelos pedagégicos de uso inovador da tecnologia

s do LEC/IP/UFRGS; equipe de
/UFRGS; equipe de professores de

eira dessas oficinas, com 12h de duracio, realizou-se no Instituto de
sicologia com a presenca do Reitor, do Secretario de Educagao a Distancia,
ambos da UFRGS, da Secretaria Estadual de Educagio, da Diretora do
Instituto de Psicologia, de membros da OLPC, de professores da Univer-
sidade e professores da escola Luciana de Abreu. Além do contato com a
mdquina, foram abordados os aspectos politicos e tedricos que embasaram o
pré-projeto. Os professores, ao explorarem o XO, recebiam informagoes

técnicas dos membros da OLPC e dos técnicos do LEC.
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A segunda etapa dessa fase de formagio constituiu-se de uma oficina realizada
no LEC. Além do manuseio da mdquina, foram tratados os aspectos pedagé-
gicos envolvidos: utilizagio dos recursos do computador com os alunos,
perspectivas de trabalho com projetos de aprendizagem, alteragdes neces-
sdrias nas rotinas da sala de aula. Essa oficina ocorreu ainda no periodo de

férias escolares com a participacio voluntdria dos professores da escola.

A partir de entdo, as mdquinas foram sendo distribuidas e os profg
passaram a receber formagao em servigo, durante duas horas seman

reunides na propria escola.
e Duracio: 02 dias

pedagdgicos relacionados ao projeto

pedagdgica.

e Trabalho de coordenagio:

Durante o projeto

Primeira etapa

cisavam se deslocar para a formacio, toda a escola se envolveu e participou
efetivamente. A presenga da equipe de pesquisadores do LEC na escola,
durante esse periodo, foi intensa. Dessa forma, foram vdrias as atividades de

formacio e acompanhamento das agdes desenvolvidas pelos professores.

* Duracio: duas horas semanais de estudo e planejamento durante o

periodo de margo a dezembro e 2007.
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Contetdos: Orientagio nas questoes técnico-pedagdgicas na utilizagao do
XO, do Ambiente AMADIS e no trabalho com projetos de aprendi-

zagem.

* Formadores: equipe de programadores do LEC/IP/UFRGS; equipe de
pesquisadores especialistas do LEC/IP/UFRGS

* Materiais: laptops disponiveis na escola; AMADIS (ambiente virtualfde

aprendizagem); referéncias bibliogréficas e webliogréficas sugeridas

A equipe do LEC reunia-se uma vez por semana para avaliagdo e planeja-
mento, durante aproximadamente trés horas. Além disso,fambém, reunia-se
com o coordenador executivo do projeto na escola, befh como com a equipe
diretiva e setor de psicologia a cada quinze dias ou'conformeddemanda. Era
realizado, ainda, 0 acompanhamento ao professor e aos alunosiem sala de'aula
diariamente no turno da tarde e, conforme solicitagao do corpe decente, no

turno da manha.

O papel da equipe de oriedtadores do LEC/IP/UFRGS era o de fornecer

subsidios para a atuacio dos professores em sala de aula mediante o uso de
laptops educacionais. Nesse sentido, os pesquisadores propunham a capaci-
tagdo para o uso da tecnologia, garantindo momentos de reflexdo sobre o uso

dos recursos e sua contribuigdo para a aprendizagem dos alunos.
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Segunda etapa A partir do ano de 2008, a formagao dos professores foi realizada na sede do
Laboratério de Estudos Cognitivos da UFRGS, fora do horério de trabalho
dos professores. Em fungao disso, a assiduidade do grupo diminuiu, perma-
necendo em formagio apenas aqueles professores envolvidos em efetivas
mudangas curriculares. A segunda etapa de formagao, entio, ocorreu no

periodo de marco a julho de 2008 e reuniu também professores do Colégio

de Aplicagao da UFRGS, o qual faz parte das trezentas escolas que rece

laptops do governo federal.

* Duragio: um encontro semanal de duas horas e intera

AVA

* Contetdos: Fluéncia tecnoldgica dos profess

s do processo de mudanca no cotidiano escolar. Outra fungio
dos pesquisadores foi a de mediar o didlogo entre grupos bastante diferen-

ofessores da escola do experimento e professores do Colégio de
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ambém nas dependéncias do LEC/IP/UFRGS e congregando professores do
Colégio de Aplicacio. Nessa formagao, o niimero de participantes diminuiu e
poucos professores do Luciana de Abreu frequentaram os encontros. No
entanto, aqueles que participaram o fizeram de maneira bastante intensa,
aproveitando os momentos de formagao para dar suporte a seus posiciona-
mentos, para planejar e intercambiar ideias e sugestoes. Esta etapa foi
prevista a partir da manifestagao de interesse dos professores participantes da

formagao anterior.
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* Duragio: um encontro semanal de duas horas e interagoes a distdncia em

AVA

* Contetdos: utilizagio das ferramentas de interagio wiki, blog e correio
eletronico; ciéncia na sala de aula (metodologia da pesquisa e iniciagao
tecnoldgica); metodologia de orientagio a projetos de aprendizagem

através da interagao em ambientes digitais; contetidos emergentes dos p

jetos de aprendizagem (como tratd-los e inseri-los no curriculo);
conceituais para acompanhamento dos processos de aprendizagem;

cagdo para a compreensao internacional.

SO S

Ot Apmidosls

TS PRTTRR T T

A equipe de pesquisadores do LEC/IP/UFRGS, durante essa terceira etapa de
formacgdo, desempenhou uma fun¢io de suporte e orienta¢io ao trabalho
daqueles professores cujo trabalho implementava mudangas curriculares
inovadoras com o uso do laptop, bem como propunha altera¢es nos tempos
e espacos da sala de aula. Foi, portanto, uma assessoria que tinha como

objetivo aprofundar os tépicos desenvolvidos nas formagdes anteriores,
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visando uma ampliagio nos processos de tomada de consciéncia dos profes-

sores e na compreensdo dos processos de aprendizagem dos alunos.

Quarta etapa No periodo de outubro a dezembro de 2009, alguns pesquisadores do LEC/
IP/UFRGS ofereceram um curso de extenso aos professores da rede publica

e aos professores do Luciana de Abreu, com a finalidade de aprofundar (virtu-

almente) os conhecimentos e os usos do ambiente Squeak Etoys e da metodo
logia de projetos de aprendizagem e, também, iniciar ou apro

(presencialmente) conhecimentos de robética.

io de informdtica

O moses cufso @ compotto de nés modulos inerdepondentes. 0%
distdncia & o Modulo I presencal, Exstird um penodo de intersaccle entra of

Avaliagao do projeto dentro da escola

Conforme descrito no Relatério I, o projeto estd sendo avaliado pelos pesqui-

sadores do LEC/IP/UFRGS através da publicagio de artigos cientificos,
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dissertacdes de mestrado e teses de doutorado a respeito da experiéncia na
escola. Além disso, no Relatério I, consta também a andlise de instrumento

aplicado aos professores da escola apds o primeiro ano do experimento.

Apresentaremos, a seguir, os resultados de andlise dos dados coletados, em

2009, por meio do modelo de aceitagio da tecnologia (TAM - Davis 1989) e

modelo TTF, Dishaw e Strong 1999. O referido instrumento foi aplicado
todos os alunos que participaram do projeto UCA. Apresentamos os/da

do

referentes as respostas dos alunos para cada uma das pergun

A

02. Com o laptop, melhora minhas atividades em aula

mento, dispostos em gréficos.

41,29%

9,90%

discordo
(PAMmEE  dhagondo em
parte insiderente

o ahda e
parte

N o
latalmerte

03. O laptop ajuda a desenvolver meus estudos
38,14%
3505%
concirnda ern T —
ik conodda
fatalmente

Figura 2
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04. Com laptop posso aprender mais em aula
38,14%

29.90%

discordn
totabmenie  discods e
parte

Figura 3

05. Posso fazer mais tarefas, mais rapido

17N

desuordo

totalmente  discorda om
parte
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06. Tenho mais acesso as informagdes que preciso
43,30%

Figura 5

07. O laptop torna meus estudos mais faceis

60.87%
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08. Eu consigo descobrir mais coisas novas

51.55%

Figura 7

L
10. Eu acho facil fazer o laptop fazer o que eu quero

56,70%

Figura 8




Laboratorio de
Estudos
Cognitivos

11. Acho facil de usar

5,15% 21.65%

Figura 9

13. Eu gostaria de usar o laptop durante todo colégio
43.30%

14,43% BTN
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14. Eu gostaria de mostrar para outras pessoas

38.18%

debcordo
olalmene  diwordo em
parte

Figura 11

15. Algumas vezes perco a no¢do do tempo quando uso

mm
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16. A aula passa mais rdpido

48.45%

27.84%

[
1otalmente  digcondo om
jamrte

Figura 13

17. Eu passo mais tempo com laptop do que planejo

31,96%

12.68%

driordo

todatmente  diggordo om
parte
comcorto em S e
- Lo ordo
totalmente

Fiiura 1’
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18. Quando uso, blogueio outras coisas que me distraem

35,05%

L coneoto

tatalmente

Figura 15

19. Quando uso, fico totalmente envolvido na tarefa

AL24%
26,80%
descorde
DOLalmently gt i
[t
[t e

LN oo
totalmeme

ura
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21. Eu me divirto usando para meus estudos
49

] >

23. Eu gosto de usar na aula

Figura 17

55,67%

12,37%

discordo
totalmente  disoordo em
parte indferente

i

ercebe-se, por meio dos graficos, que o uso dos laptops, na perspectiva dos

alunos, potencializa a aprendizagem, oportunizando descobertas, rapidez na
obtenc¢io das informagées e prazer em sala de aula. Observa-se, ainda, que o
tempo com o uso do computador toma outra dimensdo para o aluno,
mostrando-se muito mais associado A motiva¢io pela tarefa do que pelo
tempo gasto. Nota-se, também, que o uso do laptop estd associado ao desen-
volvimento da autonomia do aluno, ji que alguns o percebem como

elemento de distracio e outros como fator delimitante de atengio.

28 - 48
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1.7 Participagiao dos alunos nos processos de gestio do projeto

Ao iniciar o ano de 2007, a coordenacio do LEC visitou cada sala de aula
para conversar com os alunos sobre o projeto que comegava na escola, sobre o

equipamento que chegaria e sobre quais seriam as etapas previstas.

Cada sala de aula foi orientada a fazer discussoes e criar uma lista de regra
proprias quanto aos comportamentos que seriam aconselhdveis e quais
as sangoes quando houvesse transgressio. Alguns professores,

adotaram esta pratica.
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e participaram das oficinas oferecidas - robética, squeak, jornal digital;

* organizaram-se em grupos ¢ promoveram manifestacoes com reivindi-

cagodes e/ou sugestoes;
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am ativamente de vdrios eventos para apresentar e divulgar seus

s e idéias;
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* organizaram escalas de hordrio para organizagio e transito dos equipa-
mento$ ao serem utilizados (na primeira fase quando nem todos ainda

haviam recebido seus laptops); e

® organizaram-se em grupos para adquirirem periféricos, quando a substi-
28 g q q

tuigdo de pegas estragadas nio era imediata.

Contudo, a escola como instituicio nao prevé que os alunos possam interferir
em suas solugdes. Assim, consideramos altamente positivo que, durante o
projeto, algumas estratégias de participagio tenham sido adotadas de maneira

rotineira pela escola Luciana de Abreu.
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Outro aspecto relevante ¢ em rela¢io ao Plano Politico Pedagdgico. Apéds o
primeiro ano do projeto UCA, a supervisio escolar esbocou novo PPP, ji
incluindo as inovagoes promovidas pelo uso dos laptops. Nota-se entdo, no
novo PPP, uma maior preocupagio com o aluno e sua formagio integral,

bem como com seus direitos em relagio ao espago escolar.

Em relagio ao trabalho de monitoria, devemos iniciar esclarecendo g

trabalho com alunos monitores se iniciou de forma bastante informal, a

Papéis e fungoes inham como fungio:

os a explorar os recursos do XOj

e alunos a utilizar o ambiente virtual de aprendizagem

rte, principalmente aos alunos mais jovens, para trabalharem no

op, auxiliando a compreender, inclusive, os vdrios termos em inglés; e

organizar-se COmo grupo para a participacio em feiras, eventos, entrevistas
ou atividades especiais que requeriam nio sé conhecimento da mdquina

como desenvoltura com o publico.

O grupo dos monitores foi tio atuante que passou a ser reconhecido pelos

préprios colegas, os quais solicitavam sua presenca; e
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* O auxilio aos professores iniciantes no uso de computadores ajudava a
constituir uma autoimagem positiva nos monitores, o que os estimulava a

continuar crescendo no conhecimento da tecnologia.

Fraquezas As principais dificuldades relacionadas 2 monitoria dizem respeito a aspectos

economicos das familias:

* 0 gasto com locomogio para ir & escola nos dois turnos, no cas

alunos que dependiam de condugio publica; e
* 0 gasto com almoco, no caso de alunos que permanecia

Um aspecto importante a considerar, quando
monitores, ¢ quanto a uma conduta mais humi
colegas da escola, jd que precisam interagir
lhando o que jd sabem com os colegas que

manusear o laptop.

1.8 Seguranga e armazenamento dos laptops

Armazenamento tops foram distribuidos em lotes, o

mdquinas entre os alunos. Dessa

arem na escola, dirigiam-se a essa sala, retiravam os laptops

com eles até o final do periodo de aula. Ao final do turno,

A partir de 2008, os alunos levaram os laptops para suas casas, nio sendo

mais necessirio o armazenamento na escola.

As dificuldades relacionadas a recarga serao abordadas em dois niveis:

problemas nos carregadores e alimentagio das baterias.

Problemas nos carregadores: O primeiro modelo de fontes de energia (carre-

gadores) que acompanhou os laptops BTest 2, apesar de possuir boa
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qualidade, apresentava um defeito no plug de conexao. Esse defeito fez com
que os conectores derretessem apés um numero de horas de uso. Isso causou
vérios problemas, pois os carregadores tornaram-se inoperantes em grande
quantidade, gerando dificuldades para os professores e, muitas vezes, inviabi-
lizando o trabalho. Por parte da fabricante OLPC, a solugio foi a substitui¢io

do modelo de carregador para os novos equipamentos. A solugio adotada

localmente para os equipamentos jd entregues foi o concerto de vdrios ¢

gadores por meio da substituigio dos plugs. A OLPC também rea

Sustentabilidade

alientar que nio existe uma dnica forma de garantir a sustenta-
bilidade do projeto, visto que cada escola tem suas peculiaridades, as quais
erer o planejamento de alternativas e solugoes diferenciadas. No
nto, pode-se apontar algumas varidveis importantes no processo de

implementacio do projeto, as quais descrevemos a seguir.

a) sdo fundamentais as a¢des que garantam visibilidade e apoio efetivo ao
projeto. Conforme relatado no Relatério I, a troca da secretdria de educacio,
no segundo semestre de 2009, oportunizou o inicio das obras de manutengio
da escola recentemente, bem como um interesse maior do novo Secretirio de

Educagio Estadual pelo trabalho da escola;
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b) o deslocamento dos professores de uma escola para outra, a fim de
cumprirem seus contratos lecionando em mais de uma escola a0 mesmo
tempo, dificultam ou inviabilizam a formacio ¢ o planejamento conjunto

com os demais colegas; e

c) o controle de faltas justificadas ou licengas-prémio ¢é indispensdvel para

diminuir as auséncias muito frequentes que perturbam o bom atendi

dos alunos nos horarios pertinentes.

Em relagio a a) a participagdo dos diversos segmentos da escola (pais, al
equipe diretivada  diregdo, coordenacao pedagdgica) impacta positivamente na

escola resisténcia por parte dos envolvidos. Além disso, vi

deste;

b) a formagio dos professores e da
€ em servigo, o que oportuniz tes a reflexao ¢ 0 planejamento das

mudancas curriculares;

sentido de viabilizar a manutencao,

am a comunidade, seja solicitando

meado de avangos, retrocessos, conquistas e desafios,

que necessita do apoio efetivo da equipe diretiva da instituicéo.
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II. DESCRICAO DA GESTAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

2.1 Comunicagao com a comunidade

Em janeiro de 2007, a Prof2. Léa Fagundes convidou a Escola Estad
Luciana de Abreu, na pessoa de seu diretor, a ser um dos experime

projeto Um Computador por Aluno.

Apés esse convite, o diretor convidou os professor

estavam em férias, para uma reuniio na qual

projeto UCA.

2 Léa Fagundes e a diregio da escola

la para informar aos alunos da implementagao

e iniciava. A dire¢do decidiu convidar as familias para

a fim de apresentar o projeto. Esta reunido teve como objetivo

ma de co-responsabilidade nio apenas pela guarda e cuidado do
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equipamento, mas principalmente, no acompanhamento da trajetéria educa-

cional do aluno.

Os pais nio apenas se comprometeram com a proposta, como também
apresentaram algumas sugestoes sobre a forma como poderiam auxiliar na
transformagio da escola num ambiente mais adequado a este tipo de
trabalho: alguns pais ofereceram ajuda em equipamentos para equipar a sala
de aula, tais como prateleiras, tapetes, almofadas, plantas, revistas Segundo
diretores e professores da escola, o nimero de pais que compareceram a

reunido, excedeu qualquer previsao por mais otimista que fosse.
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A comunicagao com a comunidade educativa, durante o projeto, deu-se por

meios virtuais e materiais, conforme segue:

* Bilhetes escritos enviados aos pais convidando para reunides em geral,

apresentagoes de projeto, participagio em eventos;

* Reuniées periddicas com pais (promovidas pela diretoria ou pelo setor de
psicologia) previstas no cronograma da escola, as quais eram também uti-

lizadas para colocd-los a par do trabalho que desenvolviam em relagao ao

Projeto UCA;
* Cartazes afixados nos corredores da escola;
* Feira de Ciéncias promovida pela escola;
* Eventos externos para divulgacio da parti€ipacao da escola;

* Sessio de autdgrafos no saguio da escola para, lancamento do Livro
impresso por uma editora da comunidade e de autoriados alunos das 4as.

séries com seus professoress

* Apresentacoes dos alunos nos eventos do EISL Internacional - Férum
Internacional dé Software Livre (nos 3 afios do evento os alunos rece-

beram estandes em que atendiam ao publico);

* Apresentacio dos alunos em um estande do INOVA - Feira de Inovagoes

Tecnoldgicas promovida pela Pré-Reitoria de Pesquisa da UFRGS;
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* Apresentagio de grupos de alunos no I Seminario de WEB CUR-

RICULO realizado pelo Pés-Graduacio da PUC /SP em Sao Paulo em
2008;

* Apresentagio de alunos na Feira de Iniciagio Cientifica promovida pela

Pré-Reitoria de Pesquisa da UFRGS;

* Participagio no Encontro promovido pelo MEC entre alunos, professores
e gestores das 5 escolas do experimento inicial do Projeto UCA em Sao

Paulo; e
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* Alunos e professores ofereceram oficinas ao publico e apresentaram tra-
balhos sobre uso da Linguagem Squeak de Programagio na SQUEAK
FEST BRASIL realizada em 2009 na Reitoria da UFRGS.

Virtuais ¢ Site do LEC com informagées relativas ao projeto com utilizacao de vérios

recursos: noticias sobre o projeto na Escola Luciana de Abreu, galeria de

imagens, clipagem na midia sobre o projeto, videos produzidos

alunos e pesquisadores do LEC;

* Referéncias sobre as pesquisas desenvolvidas pelos pes

envolvidos no Projeto;

e Lista de discussio onde estavam inscritos o

sadores do LEC e de outras institui¢oes

* Ambiente de Aprendizagem a Di i : recursos de

o principalmente através

com os alunos através do

is: e

-

Participacao dos

pais

ir do UCA houve uma aproximagio maior dos pais com o
ano escolar de seus filhos. Esse maior interesse culminou na iniciativa

a psicologa da escola em organizar reunides sistemdticas com um pequeno
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grupo de pais, o qual foi denominado informalmente de comissao organi-

zadora.

As reunides da comissio organizadora‘contavam, além da presenca dos pais,
com a participagio de pesquisadores do LEC, estagidrios de psicologia e
eventualmente com ¢ diretor da escola. Esse grupo encontrava-se semanal-
mente e tinha como ‘principal objetivo organizar um evento de porte maior,

chamado Encontro Familia-Escola.

O Encontro Familia-Escola ocorria aproximadamente uma vez a cada
trimestre, ocasido em que toda comunidade escolar era convidada para

debater um assunto previamente escolhido e que fosse concernente as necessi-
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dades da escola. Em 2008, houve dois Encontros Familia-Escola, sendo que o
primeiro teve como tema violéncia e agressividade na escola, tendo como
foco os sérios problemas de indisciplina enfrentados. O segundo Encontro
Familia-Escola foi denominado limpando a casa, e tratava da dificuldade de

fazer da escola um ambiente limpo e bem cuidado.

Embora essa atividade nao envolvesse diretamente o uso dos laptop

oram se inteirando das dificuldades prdticas, também
uestionar algumas posturas da escola. Por vezes, essas criticas

de reivindicagio e isso causou algum atrito na relagio entre

Em 2009, a comissao organizadora perdeu forca, os pais que dela faziam
parte no ano anterior nio deram continuidade ao trabalho. Aos poucos, as
reunioes semanais com cardter de discussio sobre a sua relagio com a escola
deram lugar a reunides mensais que tinham em vista muito mais algumas
poucas tarefas, tais como escolher um poema, uma miusica ou um video a ser

mostrado no Encontro Familia-Escola.
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Efeitos nas Influéncias positivas nas familias:

familias
A partir do segundo semestre de 2007, conforme jd descrevemos, ficou insti-

tuido mensalmente o Encontro Familia-Escola, cuja pauta era elaborada pelo
setor de psicologia. Nessas ocasioes, os pais tinham possibilidade de discutir

as vdrias questoes que julgavam pertinentes com representantes do setor de

psicologia, da dire¢io da escola, dos professores e da equipe do LEC-UFR

Esse espago forneceu subsidios para um envolvimento maior de alguma

cimento do movimento, que inicialmen

posteriormente concentrou-se no estabeleci

que os mantivessem ocupados sempre

tirbes para consertos, limpezas e doagdes de

olégicas (reivindicaram que houvesse algo aberto a elas) para poderem

orientar e acompanhar os filhos em casa (uma das maes chegou a fazer uma
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Sustentabilidade

destas oficinas junto com o filho e é uma das pessoas mais atuantes neste

movimento de inser¢io da familia neste projeto).

Oysétor de psicologia da escola procurava fazer uma mediagio, a fim de que o
movimento de inser¢io da familia conseguisse atingir seus propdsitos de
maneira que contemplasse as duas partes envolvidas da melhor forma

possivel.

\

As principais varidveis vinculadas a participacio da comunidade que

garantem a sustentabilidade do projeto a médio prazo, sao as seguintes



* explicitagdo, por parte da equipe gestora e corpo docente, da valorizagao

da familia na implementagao do projeto;
* participagio efetiva da familia nas atividades da escola;

* escuta, por parte da escola, das demandas das familias em relagio ao

projeto; e

* mobiliza¢do da comunidade escolar para suprir caréncias de infraestr,

da escola relacionadas ao projeto.
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III. GESTAO LOCAL

Coordenacio da CATE/SE/RS - Centro de Apoio Téc-
noldgico 4 Educagio da Secretaria de Educacio do

Estado do Rio Grande do Sul

Participagoes eventuais

Assessor Pedagdgico no CATE

3.1 Avaliagao do papel dos gestores externos

Autorizagao para que o projeto funcio- Pouco envolvimento nas acbes que
nasse na escola acarretariam solucées de outros
departamentos do governo para difi-
Manifestagdo de apoio 2 realizacao do culdades detectadas ou para recursos
projeto financeiros fora do orcamento anual

Atendimento de solicitacoes do diretor
no restrito ao Ambito de suas fungoes

Participacdo em atividades de divulga-
¢io do Projeto

Participagao assistemdtica

Dificuldade tempo para acompanhar
Acompanhamento assistemdtico das ati- com mais proximidade

vidades realizadas na escola

smos de envolvimento das autoridades no projeto

As autoridades externas a escola se envolveram no projeto basicamente de

duas formas:
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* através da participagio em eventos promovidos pela escola e equipe do

LEC; e

* apoio verbal em relacdo a todas as agdes promovidas pelo projeto UCA.

3.3 Recursos financeiros

repassada do FN . riais estavam disponiveis na

ridos pelo professor ou pesquisador

Sustentabilidade 4 condicées de analisar varidveis de sustentagio

experimento na escola Luciana de Abreu sempre esteve em testar a
agao do laptop, a produgio possivel, as possibilidades de trabalho em
iferentes softwares e o envolvimento que aluno e professor teriam no

contato com a mdquina.




